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RESUMO

As cidades e os portos sempre mantiveram, ao longo da histdria, uma relagfo bas-
tante estreita, contribuindo para a construgdo do sistema cidade-porto. Estas relagdes
nem sempre foram lineares. Hoje encontramos grandes cidades portuarias, marcadas
pelo mercantilismo, pela industrializagio e por uma malha urbana que se dispde ao
longo da a frente de 4gua. Com a deslocalizagdo de alguns portos em busca de condigdes
mais favoraveis, foram deixados, no centro da cidade, espagos abandonados, vazios em
alguns casos, mas frequentemente, com edificios que se foram degradando. Em muitas
cidades estes espagos tém sido, nos ultimos anos, objecto de processos de reconversio
e/ou requalificacdo, com o intuito de devolver as frentes de 4gua urbanas a cidade. Os
decisores puderam optar entre duas atitudes: passiva — abandono e degradagfio das estru-
turas portudrias; pré-activa — investimento e dinamizagéo da frente de 4gua. A reconver-
sdo das frentes de 4gua passou a ser objecto de politicas publicas. Analisando as praticas
sociais e a constitui¢do de redes de actores, verifica-se que os actores locais desempe-
nham um papel fundamental na constru¢io dos espagos publicos nas frentes de agua
devido & capacidade de exercer poder sobre o territério.

Os objectivos gerais da dissertagdo sdo: analisar a evolugdo das frentes de 4gua ur-
banas como espago publico, identificar os mecanismos de planeamento aplicados as
frentes de d4gua e compreender o papel dos actores na transformagdo do espago.

A frente ribeirinha Norte de Almada € o territério em analise, em que interessa res-
ponder a um conjunto de questdes: que transformagdes tém acontecido? Quem sdo os
actores, € em que medida sdo eles os responsaveis pelas mudangas funcional? Quais os
impactos na utilizagdo do espago ptblico?

Utilizou-se o método das entrevistas aos principais actores territoriais, que permitiu
aferir as suas percepgdes acerca da frente ribeirinha, o seu nivel de compromisso com o
territorio € as suas propostas para uma possivel intervengdo. As entrevistas permitiram
diferenciar usos diurnos e nocturnos do espago, a serem incorporados em propostas de
dinamizag¢@o nocturna da frente ribeirinha Norte de Almada. Foi efectuado um levanta-
mento funcional da frente ribeirinha, comparado com as fungdes e actividades ai locali-
zadas no periodo industrial de Almada (final do séc. XIX — 1980).

Propdem-se a reconversdo da frente ribeirinha Norte de Almada, através da reabili-
tagdo do edificado e dos elementos da arqueologia industrial e da criagdo de actividades
que promovam a apropriagdo do espago publico pela populagdo. As actividades culturais
e artisticas, sdo as vocagdes apontadas para o territorio, que se pretende que retina um
conjunto de usos mistos: habitaggo, escritorios e lazer. O mix funcional que se propde,
vai ao encontro da vontade de tornar a frente de 4gua num espago piblico dindmico e
vivo também durante o periodo nocturno.

Palavras-chave: frentes de 4gua, reconversio, actores territoriais, espago publico, noite.



ABSTRACT

Through history, cities and ports had always maintained a very close relationship,
constructing the city-port system. These relations were not always linear. Today, we can
find large port cities, distinct by trade and by the industrialization, in which the urban
network is disposed along the waterfront. The rearrangement of some ports that
searched greater areas to support its expansion left abandoned spaces in the city centre.
Some of them were empty, but frequently these spaces were full of buildings that
deteriorated.

In many cities, these spaces had been, in the last years, a target of revitalization and
rehabilitation processes, with the purpose of returning cities’ its waterfront. Towards
these developments, policy makers could choose to take two paths: a) a passive attitude
— abandonment and deterioration of port structures, b) pro-active attitude — investing and
stimulating the waterfront uses. The waterfronts revitalization started to take part of
public policies.

The importance of local actors for the construction of public space was taken into
account. Analyzing the social practices and actors networks, it shows that the actors play
a key role in this construction, having the ability to exercise power over the territory,
due to its position in a certain context.

The general objectives are: the analysis of the urban waterfronts evolution as public
space, the analysis of the planning mechanisms applied to the waterfronts and the
perception of the actor’s role in the transformation of public space.

The north riverside front of Almada is the territory under consideration. It’s
important to respond the following questions: what changes have happened? Who are
the actors and what are their responsibilities in a economic activity change? Which are
the public space use impacts?.

Interviews method to the key local actors was used. It allowed to measure their
perceptions about the riverside, its level of commitment to the territory, and its
proposals for a possible waterfront intervention. The interviews helped to differentiate
day and night uses of space, which were incorporated into proposals for boosting
Armada’s night north riverside front. A functional survey was made in the riverside
front and compared with the activities located around the industrial period of Almada
(end of the century. XIX — 1980).

The propose is to convert the north riverside front of Almada, through rehabilitation
of buildings and elements of industrial archaeology, creating activities that promote
people’s identification and appurtenance. The cultural and artistic activities are the
territory calling. It intends to gather a range of uses: residential, offices and leisure. The
functional mix that is proposed will assemble the desire to make the waterfront a live
and dynamic public space, also during the night.

Key-words: waterfronts, revitalization, local actors, public space, night.
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INTRODUCAO

O interesse pelo estudo do planeamento e gestdo em frentes de 4gua surgiu com re-
conhecimento de potencialidades associadas a estes territérios, devido & predisposi¢do
natural das pessoas para estarem perto da dgua. Esta investigagdo tem por objecto os
processos de planeamento e gestdo em frentes de agua.

Além do dominio de técnicas de gestdo, e de toda a dependéncia intrinseca associa-
da a 4gua, 4 sua propria constituigdo e natureza, foi-se desenvolvendo uma relagéo
estreita com a presenca de dgua. A maior parte dos primeiros aglomerados humanos,
que prevalecem até aos dias de hoje, comegaram a surgir nas bordas de 4gua, relaciona-
dos com as acessibilidades e os transportes maritimo-fluviais, mas também associados
ao conforto climatico: o efeito regulador da humidade, o arrefecimento das massas de ar
pela passagem por uma superficie de dgua, ou a simples brisa que sopra do mar sdo
algumas das vantagens de se estar junto de 4gua. Areas com espelhos de agua sdo prefe-
rencialmente escolhidas para passear, para nos divertirmos, para reflectirmos ou para
praticar desporto.

Tendo em conta a dimensdo social da frente de 4gua (WRENN, 1983, citado por
SAIRINEN, 2005), os utilizadores podem ser divididos em trés grupos, escalonados de
acordo com a dependéncia pela proximidade da faixa de agua: i) dependentes do con-
tacto com a agua — para este grupo o contacto visual ou tactil com a 4gua ¢ indispensa-
vel; i) relativamente préoximos da dgua — grupo que retira vantagens da proximidade da
agua; iii) independentes da proximidade da dgua — grupo que nio regista necessidade da
proximidade ou contacto com a agua. A relagdo que os actores territoriais tém com a
agua, ou com a frente de 4gua como espago publico, define o seu empenho em transfor-
mar o local.

O objectivo principal da investigagdo reside na analise da evolugdo das frentes de
agua urbanas como espago publico; no estudo e compreensdo dos mecanismos de plane-
amento aplicados as frentes de agua e na percep¢do do papel dos actores na trans-
formagdo do espago.

A area de anilise € a frente ribeirinha Norte de Almada, que compreende a 4rea que
vai da Quinta da Arealva, passando pelo Olho-de-Boi, Boca do Vento e o Cais do Ginjal
(até Cacilhas). Os objectivos especificos sdo os seguintes:

. analisar a evolugdo das fungdes desempenhadas pelas diferentes frentes de agua,
dando particular atengio as alteragdes mais recentes;

. analisar a evolugdo histérica da relagio cidade-porto, bem como da sua influéncia
na relacdo cidade/frente de agua;

- perceber quais os motores para a mudanga, os tipos de intervengdo e quais os
principios de intervengédo em frentes de agua;
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. analisar, a partir de exemplos, o papel das frentes de 4gua como espago publico;

. identificar em termos historicos, as actividades que ocupavam a area do Frente
Ribeirinha Norte de Almada e perceber os motivos para a sua descontinuidade;

. identificar e avaliar o papel dos agentes territoriais que ocupam a Frente Ribeiri-
nha Norte de Almada;

. perceber quais os impactos da refuncionaliza¢do da Frente Ribeirinha Norte de
Almada na utiliza¢do do espago publico na sua vertente diurna e nocturna;

. formular propostas para a dinamizagio nocturna do espago publico da Frente Ri-
beirinha Norte de Almada.

A dissertagdo de Mestrado encontra-se organizada em seis capitulos, € um conjunto
de anexos. Na introdugdo apresentam-se os objectivos e a estrutura da dissertagdo. O
Estado da Arte é o segundo capitulo, onde se faz a revisdo bibliografica sobre os temas
em andlise e a discuss@o tedrica que conduz & defini¢do da problematica. Nesta primeira
fase analisam-se as entrevistas realizadas ao grupo de individuos-chave para a investiga-
¢d3o e chega-se 4 construgdo do quadro conceptual e modelo de andlise. Segue-se o
capitulo em que se explicita a metodologia utilizada, através da descri¢@o da abordagem
utilizada na investigagio, bem como so explicitadas as técnicas de recolha e analise dos
dados que sustentam a investigagdo. O quarto momento € a apresentagdo e discussdo de
resultados, onde sd3o expostos os resultados alcangados através das metodologias utiliza-
das ou criadas para o objecto de estudo. Apresenta-se cartografia representativa da
evolugdo funcional do Frente Ribeirinha Norte de Almada, com o objectivo de se perce-
ber a transformagio do espago publico, assim como cartografia da implementagdo actual
das actividades. No quinto capitulo (propostas) da-se particular énfase & identificagdo e
avaliagdo da qualidade do espago publico a noite, construindo-se um quadro de propos-
tas de utilizagdo nocturna do Frente Ribeirinha Norte de Almada, atendendo n@o s¢ as
condicionantes identificadas, mas também as potencialidades inerentes a area de estudo
per si, localizagdo geografica e contexto municipal e metropolitano (relagdo com Lis-
boa). As conclusdes sdo o ultimo capitulo.



CIDADES, PORTOS E FRENTES DE AGUA
O ESTADO DA ARTE

2.1 — Portos e cidades — evolu¢io da relacio historica

Os Portos aquaticos constituiram o alicerce da fundagio de muitas cidades, pela sua
porta de mar associada as trocas comerciais, ao transporte de passageiros e mercadorias,
desempenhando ainda fungdes de distribui¢do, armazenagem e produg¢io/transformacio
de produtos que chegam por via aquatica. “The cityport or port city, is one of the quin-
tessential elements of the modern European space economy, symbolising the fusion of
cultural diversity and historical experience that characterise this focal world politico-
-economic region.” (HOYLE e PINDER, 1992:1). Nio recuando muito na histéria, o
transporte maritimo permitiu a descoberta do mundo novo, e dai a importancia assumida
pela cidade portuéria, que pela sua posigdo geoestratégica, conseguia obter um maior
sucesso econdmico, atraindo comerciantes e visitantes, demonstrando um crescimento
superior face as outras cidades mais interiores. Os portos ofereciam segurancga a prépria
cidade, assegurando uma protec¢do mais eficaz em situagdes de tempestade, ou em
situacdes de conflitos.

Porém, as caracteristicas naturais, reflectidas nas condigdes geomorfolégicas e na
profundidade das aguas, nem sempre foram decisivas para a localizagdo de grandes
portos. O dominio de técnicas da engenharia e o conhecimento cada vez mais aprofun-
dado do meio, permitiu contornar as dificuldades que advinham dos “portos néo natu-
rais”. Génova e Veneza, grandes cidades portudrias no passado, desempenharam nos
sécs. XIV e XV um papel central nas rotas comerciais dos produtos vindos do Oriente
por terra, € que a partir dos seus portos, eram exportados para as outras regides. A des-
coberta do caminho maritimo para a India, levado a cabo por Vasco da Gama, veio
alterar a situacdo das cidades italianas, enfraquecendo o seu posicionamento nas rotas
comerciais. O monopolio das sedas e especiarias passou para Lisboa € a partir dai eram
distribuidas para as cidades portuarias do Norte da Europa. Em meados do séc. XVII, as
rotas maritimas da Europa ancoravam nas principais cidades portuarias do Mar Mediter-
réneo, do Mar Baltico e do Mar do Norte. Segundo HOYLE e PINDER (1992), a identi-
dade e heranga como cidade portuéria no geral, conferiu a algumas cidades, a continua
aposta no desenvolvimento das estruturas portudrias, de forma a permitir o crescimento
do aglomerado urbano e do porto como dinamizador econdémico. Cidades como Roter-
ddo, Antuérpia, Hamburgo, Génova ou Londres, caracterizam-se ainda hoje pela dina-
mica portudria, como se pode verificar pelo quadro do ranking dos maiores portos euro-
peus, no periodo entre 2004 e 2007. (ver Quadro 1).
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Quadro 1 — Os maiores portos europeus 2004-2007.

2007 2006 2005 2004
Rotterdam 406.8 381.8 370.2 352.7
Antwerp 182.9 167.4 160.1 152.3
Hamburg 140.4 134.9 125.7 1144
Marseilles 96.3 100.0 96.6 94.1
Amsterdam/North Sea Canal Area 87.8 84.4 74.8 73.1
Le Havre 78.9 73.9 74.9 76.2
Algeciras 74.5 71.8 63.5 65.7
Bremen 69.2 65.1 54.3 52.3
Constanza *) 60.0 57.1 60.6 50.4
Genova 57.2 55.0 56.5 57.0
Duinkerken 57.1 56.6 53.8 51.0
Valencia 53.6 47.5 40.9 375
London 5217, 51.9 53.8 53.3
Barcelona 50.0 46.4 43.8 39.3
Wilheimshaven 42.7 43.1 45.9 452
Zeebrugge 42.1 39.5 34.5 31.1
Zeeland Seaports 33.0 30.2 304 30.0
Unit: Gross weight * 1 million metric tons - *) provisional figures Source: Port Authorities

Fonte: http://www.portofrotterdam.com/mmfiles/port_statistics_2007_tcm26-48060.pdf

Para HOYLE e PINDER (1992) a origem e evolugdo das cidades portuarias depen-
de de: i) watersite: a presenga do elemento dgua em maior abundéancia despertou os
povos para a exploragdo, rendibilizagdo e aproveitamento desse mesmo recurso — as
condigdes naturais, abrigadas, a existéncia de um estuario ou canais navegaveis, foram
decisivas para a instalagdo de um porto; ii) /andsite: a possibilidade da cidade se esten-
der horizontalmente (crescimento urbano), expandir o seu porto e de desenvolver uma
rede de transportes encontra-se fortemente relacionada, entre outros, com a disponibili-
dade e as caracteristicas da area terrestre. Actualmente olha-se para a cidade portuéria
como palco da modernidade, sob a perspectiva de como o porto e a cidade se afectam
mutuamente, enfatizando o uso do espago como o principal elemento que reflecte essa
relagdo. Para HOYLE e PINDER (1992), a evolugéo da cidade europeia portuaria teve
as seguintes fases:

i. Portos medievais — situagio inicial em que a cidade reunia as fung¢des portuarias
num espago bastante concentrado. A dependéncia entre cidade e porto era muito
forte.

ii. Portos comerciais dos sécs. XIV a XVIII — expanséo das trocas comerciais inter-
nacionais. Apogeu da expansdo maritima e demarcagdo de novas rotas comerci-
ais: por exemplo, a afirmag¢do de Lisboa como porto mercantil.

iii. Portos comerciais e industriais do séc. XIX — a crescente necessidade de espago
para o estabelecimento de novas inddstrias, reforgou a procura de areas mais
amplas nas periferias das cidades. Consequentemente, o surgimento dos cami-
nhos-de-ferro permitiu a separagdo espacial entre o porto e a cidade.

iv. Portos da cidade pés-moderna (segunda metade do séc. XX) concentragfo peri-
férica das industrias ou actividades relacionadas com as fung¢des portuarias, es-
vaziando o antigo porto de localizagdo mais central face a cidade.

v. Frentes de agua do final do séc. XX e inicio do séc. XXI — fendmeno de recon-
versdo das frentes de agua obsoletas, originadas pela desconcentragéo das estru-
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turas portudrias. Necessidade de requalificagdo do espago pela sua localizagdo
central e pelo papel chave desempenhado na promog&o da imagem da cidade.

A expansdo dos portos americanos € a outra face do desenvolvimento dos portos eu-
ropeus:

1) Século XIX — os portos comerciais americanos forneciam as matérias-primas es-
senciais a Europa, de onde chegavam os produtos industriais transformados e os
colonos. Cidades inicialmente de pequenas dimensdes, como New York, Boston,
Newport, Philadelphia, Charles Town desenvolveram toda uma dinidmica eco-
nomica baseada no porto como um entreposto comercial e de chegada de passa-
geiros, alimentando a cidade de vida intelectual e de novas culturas. As infra-
-estruturas portudrias foram-se tornando mais sofisticados nas suas diversas
valéncias, acumulando fung¢des de armazenagem, estaleiro, fabrica¢io (RAF-
FERTY; HOLST, 2004).

i) Século XX — os portos comerciais-industriais americanos continuavam a forne-
cer as matérias-primas e os bens alimentares para a Europa, tornando-se esta de-
pendéncia ainda mais evidente, apds a Segunda Guerra Mundial, devido a neces-
sidade de reconstrugéo por parte da Europa.

Paralelamente, o crescimento dos portos fluviais esta associados ao desenvolvi-
mento dos caminhos-de-ferro, devido a sua posi¢do geografica mais interior/terrestre
(rios, lagos). A introdugdo dos caminhos-de-ferro nos E.U.A (séc. XIX) revolucionou o
sistema de transportes pelo territério norte-americano, fomentando a utilizagdo deste
como complemento aos portos fluviais, cuja capacidade de acolher navios de grande
porte € reduzida devido a morfologia dos rios. Destacaram-se cidades como St. Louis,
Cincinnati e Pittsburgh, atravessados respectivamente por grandes rios navegaveis como
o rio Mississippi € o rio Ohio. A riqueza do territdrio americano em grandes lagos, como
Michigan, Huron, Erie ou Ontério revelou-se uma vantagem em termos econdémicos:
Cleaveland, Chicago e Detroit sdo exemplos de cidades com tradi¢do portudria, que hoje
desempenham um papel importante na rede urbana norte-americana (RAFFERTY;
HOLST, 2004).

Na Europa, os portos fluviais foram determinantes no desenvolvimento da rede ur-
bana. Antes dos caminhos-de-ferro, sdo os rios navegaveis € os canais artificiais, as
principais vias de comunicag@o, permitindo o escoamento de matérias-primas e alimen-
tos. A implementa¢do das estruturas para o transporte ferroviario e, posteriormente, a
construcio de estradas decalcaram no territério, os percursos dos cursos de gua nave-
gaveis, como aconteceram no vale do Rio Mersey entre Manchester e Liverpool, no
Reino Unido.

Segundo KNAAP ¢ PINDER (1992) a relagdo porto-cidade pode ser abordada sob
duas perspectivas: i) a expansdo urbana gerou o crescimento portuario; ii) o crescimento e
a acumulacdo de fungdes, movimentagéo de cargas etc. do porto repercutiu-se na expan-
sdo urbana. Qualquer que seja a for¢a de crescimento dominante, o porto e a cidade influ-
enciam-se mutuamente. As cidades e os grandes portos comerciais comegaram a surgir
como elementos de uma s6 malha, os portos fizeram as grandes cidades, e as grandes
cidades fizeram os grandes portos — por outro lado, as altera¢Ges estruturais de 4mbito
economico, essencialmente no que toca ao aumento das transac¢des imateriais, conduzi-
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ram ao enfraquecimento da dependéncia entre os dois sistemas (KNAAP e PINDER,
1992). Estas relagdes complexas variam no tempo € no espago, verificando-se, em meados
do séc. XX, uma alteragdo nas ligagGes entre portos e cidades (NORCLIFFE et al., 1996).
Este afastamento deu-se na sequéncia de acontecimentos na historia internacional, quer ao
nivel econdmico (mudangas nas transac¢des maritimas, no movimento e investimento de
capitais), quer ao nivel tecnologico que se reflectiram de forma muito evidente no sector
dos transportes. A competi¢do econdmica entre os portos pela procura de melhores pregos
e de melhores negocios ao nivel nacional e internacional, aumentou na propor¢do inversa
que o porto deixou de fornecer emprego em quantidade e variedade aos habitantes da
cidade (NORCLIFFE et al., 1996). Outro factor que gerou a ruptura porto-cidade foi a
maturagio dos transportes terrestres, tornando-os, comparativamente com os marftimos €
fluviais, transportes mais eficazes, devido as facilidades de interface entre o rodoviario € o
ferroviario, permitido poupangas sobretudo no factor tempo. A difusdo do avido como
meio de transporte de passageiros e de mercadorias, veio alterar por completo a geografia
das distancias e da importancia das cidades. Para além do comércio e das trocas, os portos
estabeleciam com as cidades, rela¢des econdmicas que se baseavam no comércio de capi-
tais, segundo NORCLIFFE et al. (1996), os servigos financeiros, como a banca, segurado-
ras e outros, fervilhavam nas cidades portuarias, captando até si uma elite empreendedora,
disposta a investir na cidade, sediando empresas de peso ao nivel internacional.

“All in all, geographical common sense decreed that ports became significant set-
tlements based on a range of productive sectors both within manufacturing and what
today would be termed ‘producer services’, and also through the growth of a prosperous
urban culture and society, acutely attuned to the opportunities for wealth and lifestyle
offered through trade” (NORCLIFFE et al., 1996:124). A engenharia das estruturas
favoreceu o aumento da envergadura dos cargueiros, o que reforgou a necessidade de
aguas mais profundas para a acostagem. Novos equipamentos de controlo € transporte
de carga exigiam mais espaco de manobra, bem como o0s avangos nos sistemas de con-
tentorizagdo, possibilitaram o empilhamento das mercadorias, ao ar livre, conduzindo
consequentemente, a inoperancia dos armazéns. Assistiu-se a asfixia dos antigos portos
localizados muito proximos do centro das suas cidades, o imperativo foi a procura de
areas mais extensas e forgosamente afastadas da urbe (NORCLIFFE et al., 1996). Os
portos do passado caracterizados pela produgdo e comercializagéo de bens, embebidos
no modelo econdmico tradicional, tém vindo a ser substituidos por locais orientados
para o consumo.

No caso de Lisboa, a resposta a gestdo do espago e aos avangos tecnologicos, quer
dos navios, quer das estruturas e equipamentos, passou pela especializagdo dos termi-
nais, pelo tipo de carga e pela proveniéncia da mesma (Porto de Lisboa, 2008,
www.portodelisboa.pt).

As dindmicas financeiras mantiveram-se concentradas na cidade, criando uma bar-
reira entre as dreas portudrias abandonadas proximas do centro, e as dreas urbanas e de
negocios propriamente ditas. A cidade virou as costas a frente de 4gua (NORCLIFFE et
al., 1996; SAMPAIO, 1999), sendo que em algumas cidades, sob o pretexto de protec-
¢d0 e da seguranca, ou para impedir a ocupag@o indesejadas dos armazéns e estruturas
portudrias abandonadas, as areas de contacto mais directo com o rio ou com o mar foram
emparedadas — como € demonstrado por TUNBRIDGE; ASHWORTH, (1992) quando
esquematizam as barreiras criadas na retaguarda das frentes de agua.
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Figura 1 — Zonamento da Frente de Agua
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Fonte: TUNBRIDGE e ASHWORTH, 1992.

Esta situagfio criou enclaves paisagisticos, em que uma barreira inflexivel impedia
as pessoas de se relacionarem com a sua frente de agua. A divergéncia de interesses
entre a cidade e as autoridades portuarias conduziram a estagnagdo de territdrios, onde
puderam ser mantidas algumas actividades relacionadas com o porto, mas que acabaram
excluidas, com a construg@o de muros que os separaram do resto da cidade.

2.2 — Mudancas funcionais das Frentes de Agua e o seu relacionamento com cidade

As frentes de agua urbanas sdio todas as frentes de agua (rios, mares, lagos ou ca-
nais) que balizam as extremidades de uma area urbana. No seu conceito devem estar
todas as vertentes da vida animal e vegetal, terrestre e aquatica, os usos e fungdes do
espaco e a populag@o que faz uso desse territorio (SAIRINEN, 2005).

Quando se pensa em intervir na frente de agua € necessario ter em conta o contexto
histérico da sua evolugdo enquanto matriz da cidade, percebendo as razdes para a sua
decadéncia ou abandono, e explorando as oportunidades de desenvolvimento que se
podem retirar com os diferentes tipos de intervengéo: requalificagio, regeneragio ou/e
reconversdo. As marcas deixadas por uma anterior ocupagdo, como por exemplo as
actividades portuérias, obedecem muitas vezes a um padrdo, variando todavia, con-
soante a geografia fisica, a escala de desenvolvimento e de impacto que o porto exerceu
sobre a urbe e a historia tinica de cada cidade portuaria.

Para NORCLIFFE et al. (1996) para compreendermos estas dinimicas deve ter-se
em atencdo trés grandes questdes: i) a separag@o entre os portos e as cidades; ii) a mu-
danca funcional dos antigos portos vocacionados para a produg¢do, para frentes de dgua
orientadas para o consumo; iii) a capacidade das frentes de dgua de reflectirem menos
significativamente, a conjuntura social e cultural das cidades, ao contrario do que acon-
tecia no passado, em que os portos retratavam' a miséria das condigdes de trabalho,
levadas a cabo pela classe dos estivadores.

I Nas cidades industriais e portuarias do séc. XIX, as condigdes de trabalho do porto eram semelhantes as
condi¢des de toda a cidade. Actualmente, os servigos de restauragfo e diversdio nocturna incorporam
uma grande parte da mio-de-obra emigrante (veja-se o caso das Docas em Lisboa).
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Figura 2 — Descarga de Carvio, Figura 3 — Greve dos Estivadores,
Porto de Lisboa (1907) Porto de Lisboa (1911)

Fonte: BENOLIEL, Joshua (1907), Arquivo Fotogra- Fonte: BENOLIEL, Joshua (1912, Arquivo Fotogra-
fico de Lisboa fico de Lisboa

A separagdo entre os portos e as cidades conduziram a uma mudanga funcional e
consequentemente, a substitui¢do da logica da frente de 4gua urbana, representada pela
produgdo (actividade do porto), por uma frente de agua direccionada para o consumo de
bens e servigos, associados ao lazer (NORCLIFFE et al., 1996; FERTY; OLST,
2004). Nas frentes de dgua em que os portos tinham encontrado novas localizagdes, a
sujidade das areas abandonadas, a desorganiza¢do dos armazéns esventrados repelia a
matemadtica funcional do estilo de vida citadino encorajado pelo fordismo. Em sentido
lato, o modelo fordista esta relacionado com o desenvolvimento da industria de massas e
a emergéncia de grandes aglomeragdes urbano-industriais. Esta nova linha de pensa-
mento comegou a reflectir-se na sociedade e nos seus costumes e habitos culturais: Le
Corbusier, com a sua arquitectura funcional, recta, esquecida de ornamentos; ao nivel do
planeamento urbano, os transportes € a circulagdo na cidade eram tidos como priorita-
rios, em busca da maxima eficiéncia funcional, segundo REMAN (1982), citado por
NORCLIFFE et al. (1996).

Segundo NORCLIFFE et al. (1996), o movimento de construgdo dos portos mais
afastados das cidades, resultou da necessidade expansiva do modelo fordista, relativa-
mente as unidades de produgdo e transformagdo, da necessidade de formatar as cargas e
descargas com grandes maquinarias recentemente inventadas em prole do maior rendi-
mento: “with modern ports also characterized by increased scale of operations, speciali-
zation in sequential tasks in handling particular commodities (...) within dominant
spatially-integrated economic systems functioning on a global scale” (NORCLIFFE et
al., 1996:128). Contrariamente, OYLE; PINDER (1992) explicam a relocalizagéo
portuaria pelo aumento da competitividade entre as cidades e pelo surgimento de navios
de maior capacidade e que necessitavam de dguas mais profundas, o que conduzia a
procura de novas areas que lhes permitisse acostar. O caminho-de-ferro encurtou as
distancias entre a cidade e o porto. NORCLIFFE et al. (1996) acrescenta uma perspecti-
va social a separagdo fisica porto-cidade.

A crise da economia internacional dos anos 70 reflectiu-se no dinamismo portuério,
arrefecendo as transacgbes maritimas € os ganhos econdmicos. Os portos € as suas
actividades exigiram uma reorganizagdo: as mudangas tecnoldgicas conduziram a espe-
cializagdo sectorial dos portos e mudangas locativas, devido a novas necessidades em
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termos de espagos. Esta situagdo levou ao abandono das antigas instalagdes portudrias,
no centro da cidade, as quais foram alvo, entre os anos 70 e 80, de intervengdes de
requalificag@o e reconversdo, com o objectivo de integrar as antigas areas portuarias, na
malha urbana. Uma das formas de o fazer foi através do mercado imobiliario, de forma a
recuperar os novos investimentos. Pensando no caso portugués, a perda de actividade do
porto de Lisboa deveu-se ainda ao fim do império colonial, afectando substancialmente
a conjuntura econdémica nacional. Nos anos 80 e 90, ainda no contexto nacional, verifi-
ca-se a aposta em portos sectorialmente especializados: Portimdo — passageiros; Sines —
gas, petroleo; Peniche — pesca; Setbal — Roll-on; Figueira da Foz — contentores, carga
geral; Viana do Castelo — industria naval, completando os portos internacionais de Lis-
boa e Leixdes.

Ao nivel mundial, assistiu-se nos anos 80 ao surgimento de uma nova geragéo de
portos — o fordismo levou a concentragdo do investimento na mudanga tecnolégica, a
necessidade de mais espago para a expansdo do porto, dando lugar a areas inutilizadas
na frente de 4gua da cidade. Neste contexto, com a venda dos terrenos abandonados nas
frentes de agua das cidades, aumentava o capital disponivel para financiar o investi-
mento nos portos que resistem pujantes e que se afirmam como entreposto mundial até
ao séc. XXI (NORCLIFFE et al., 1996)

“The port-city interface became an urban redevelopment opportunity on the water’s
edge, providing areas which the city could reclaim and turn into a commodity after the
port had often willing turned its back.” (DAAMEN, 2007:8). Estes nucleos ressuscita-
vam de um periodo de esquecimento total, converteram-se em areas com fortes poten-
ciais de construcdo (entenda-se capitalizagio), conduzindo as sociedades & presenca de
uma nova cultura urbana, que se cruza com uma nova fase de disponibilidade de capital,
e com novos estilos de vida, fruto da aparente faléncia do modelo fordista e da cidade
funcional, antes defendido e aplicado. Conforme LYOTARD (1984), citado por
NORCLIFFE et al. (1996), afirmou, estava florindo, a época, uma nova cultura urbana
que recusava o funcionalismo e a uniformizagdo tipica fordista, valorizando valores
particularmente ecléticos. Estamos na presenga da emergéncia do pos-modernismo
essencialmente caracterizado pela exaltagdo do individualismo e da variedade, mas
também de um estilo de vida que expresse a diferenca do outro pela nobreza e pela
distin¢@o da zona da cidade onde habitam, o bom nome da empresa onde trabalham, os
locais que frequentam e as actividades que desempenham. O positivismo, a crenga no
sucesso do individuo como “tnico” e a busca do estatuto social caracterizam a multipli-
cidade da sociedade pds-moderna. A variedade declarada pela difusdo da cultura pos-
-modernista comegou a repercutir-se geograficamente pela cidade: “given that postmo-
dernism emphasizes variety and individuality in these and other areas, some
geographical environments offer it more opportunities than others” (NORCLIFFE et al.,
1996:129). As diferentes vertentes do intervencionismo cultural foram ganhando forma
através da arquitectura, por exemplo, indo reavivar memorias do design e dos materiais
utilizados em outros tempos. As familias com baixos rendimentos tendem a ser margi-
nalizadas pelos grupos com maior poder econémico, acentuando as disparidades sociais.
E facil deduzir quem tera maior influéncia nas decisdes politicas, ou quem retine condi-
¢Oes para investir e para manter o modelo de consumismo das classes socialmente mais
altas, formatado pelo fordismo.

Segundo NORCLIFFE et al. (1996), o facto de existir nas frentes de 4gua uma con-
tiguidade de elementos ancestrais como sendo o Ar, a Agua e a Terra, tornam-se espacos
preferencialmente escolhidos para sofrerem alteragGes profundas no sentido do seu
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embelezamento e utilizagdo “publica”. Deste modo, as intervengdes nas frentes de agua
que entdo surgiram reuniam um conjunto de aspectos da identidade e da cultura pos-
-moderna, identificados na organizagio espacial do emprego, da habitagdo, das activida-
des de lazer, como os restaurantes € as zonas de consumo. Na perspectiva de
NORCLIFFE et al. (1996), os cinco elementos vitais que reforcam o pds-modernismo
nas frentes de dgua sdo: o Emprego, a Habita¢do, o Lazer, o Turismo e a Heranga Histo-
rico-cultural. Embora se combinem em diversas frentes de agua, estas cinco componen-
tes, a funcdo recreativa ou de lazer é a que se encontra mais frequentemente nas acg¢des
de reconversdo. Aliado ao lazer, a componente da heranga historico-cultural desempe-
nha um papel fundamental. A incorporagéo de partes de edificios dos antigos portos na
arquitectura pos-moderna, foram uma das formas de “preservar” a identidade cultural.
HEWISON (1987), citado por NORCLIFFE et al. (1996) comparou a vontade de, a
partir dos anos 70, rebuscar heranga cultural, a uma espécie de industria que se molda a
diferentes realidades e se vende como sendo parte de um passado. TUNBRIDGE e
ASHWORTH (1992) enquadram a heranga, os artefactos e as associagdes simbolicas
nas formas urbanas como esfera que produz efeitos na frente de agua ‘“histdrico-
-turistica”. Ou seja, a exaltagdo historico-cultural é assumida como produto turistico,
parte de um destino — as frentes de agua — explorado através das politica urbanas que por
sua vez, permitem desenvolver a estratégia de interveng@o, sobre os usos do patriménio
herdado como fung¢&o urbana.

Este foi o ponto de viragem que despertou os decisores para as questdes da recon-
versdo urbana (meramente econdémica numa primeira fase), dando especial énfase a
regeneragdo das antigas frentes de agua e onde se multiplicavam estruturas abandona-
das, areas generosas e um imenso potencial para a cidade (PINDER, HOYLE e HUS-
SAIN, 1988). Estes autores esquematizaram trés vertentes a ter em conta nas politicas
urbanas das frentes de dgua: a) o papel da habitacdo; b) o impacto econdémico como
consequéncia das intervengdes; c) (re)integragdo fisica porto-cidade; d) reutilizag@o das
docas para novas fungdes.

Surgiu nas décadas de 70 e 80, um tipo de comércio orientado para o lazer: “New
societal mores and relationships have reabsorbed the central waterfront into the city as a
place of postmodern cultural consumption, repointing the economic cement and rebuild-
ing the relationship perhaps as firmly as ever, but quite different shapes from those of
the past” (NORCLIFFE et al., 1996:132). Os ganhos em termos de tempo entre o traba-
lho e a vida pessoal — aumento do tempo livre — criou uma necessidade de criar espagos
urbanos publicos em que se pudesse fazer uso desse mesmo tempo (TUNBRIDGE;
ASHWORHT, 1992). As primeiras intervengdes nas frentes de 4gua coincidiram com
este periodo de banalizagdo do tempo de descanso/recreio, assim como com a multipli-
cagdo do lazer como uma forga econdémica, capaz de alcangar rendimentos. Os arranjos
nas frentes de d4gua combinam 4reas naturais, como jardins, quedas de agua e a propria
frente maritima ou ribeirinha, com fun¢des de habitagéo e escritorios, € um conjunto de
servigos orientados para actividades especificas: desporto, observagdo de aves, marinas,
promogdo de passeios de barco, observag@o da fauna e flora aquatica etc. A sociedade
ocidental facilmente se deixou envolver por um padrdo de consumo associado a econo-
mia do lazer e dos tempos livres, tendo sido criadas estruturas para o usufruto do tempo
e do espago do recreio e do descanso (SAMPAIO, 1999). “The use of heritage as a
leisure resource is a major component of much waterfront revitalization.” (TUNBRID-
GE; ASHWORHT, 1992:177).
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A heranga histdrico-cultural que sustenta o passado das frentes de agua remete para
a identidade social como cidade portuaria. A capacidade dos portos reflectirem o pode-
rio econémico da cidade que os acolhia continua presente no estabelecimento de parale-
lismos entre o porto e a cidade, mesmo quando este procurou novas localizagdes. Os
territorios centrais das antigas frentes de adgua portuarias detém um imenso potencial
turistico, pela preservag@o do patriménio construido, dos pormenores maritimos e portu-
arios que ainda resistem e pela vertente da conservagio ambiental associada & presenca
da 4gua e a criagdo de espacos verdes aquando da intervengdo. Com este movimento,
surge um pouco por todo o mundo ocidental, a capitalizagdo dos recursos histéricos,
como um produto turistico atractivo e rendivel. Vender uma imagem do passado no caso
das frentes de 4gua urbanas, significa explorar as antigas fungdes portudrias que decorri-
am naquele espago, remetendo os pormenores arquitectonicos e a tematica do local, para
a manuten¢d@o da identidade maritima da cidade. Assim, os espagos de lazer criados nas
frentes de dgua caracterizam-se pela concentrag@o de estruturas de apoio ao desporto e
recreio e também pelas actividades culturais que promovem, sendo estas permanentes ou
efémeras, as frentes de 4gua passaram a representar a imagem da cidade, sendo palco de
acontecimentos efusivos, periddicos, mas marcante. Estes espagos podem possuir um
caracter publico ou privado (habitagdo, condominios fechados, escritorios), mas reflec-
tem uma motivagdo comercial € consumista, que atribui vivéncia ao local.

“During the last centuries, the urban waterfront areas have undergone large transi-
tions. As more people have found more ways to take delight in the waterfront, it has
increasingly been taken away from the public uses.” (SAI  EN, 2005:121). A cidade
voltou-se novamente para a sua frente de agua, reconhecendo-lhe potencialidades multi-
plas (ver Quadro 2).

Quadro 2 - Factores que conduziram 3s intervengées nas Frentes de Agua

Areas Disponiveis: Solo e agua despoluidos:

Grande disponibilidade de espago gragas & transferén-
cia dos portos para locais mais afastados do centro da

— As preocupagdes ambientalistas da década de 80
multiplicaram os seus efeitos no que toca a despolui-

cidade

Preco do solo acessivel: estimulo a investidores
privados

Preservacdo histérica:

Movimento que surgiu nos anos 60 e 70 que visa a
preservagdo do patriménio historico edificado

Reconhecimento do “belo” em éreas obsoletas e
abandonadas das waterfronts

Destaque para os elementos portudrios alusivos & era
industrial ou com referéncias arquitectnicas ao mar
ou ao rio

Participacdio piblica e lideranca:
Exigéncia dos cidaddos para uma melhor qualidade de
vida
Participagdo publica através de comités contribuiu
para legitimar e acelerar o processo de decis@o face as
intervencdes nas frentes de agua

Fonte: adaptado de RAFFERTY e HOLST, 2004.

¢80 destas unidades

— Os solos e dguas limpos tornaram-se convidativos ao
desenvolvimento urbano, recreativo e de lazer nas
antigas areas portuarias

Revitalizac¢do urbana:

— Trazer para as frentes de agua as sedes de empresas e
os centros de negocios

— Introdugdo da fungdo residencial nestas areas

— Desenvolvimento de centros comerciais, restauragio e
pontos de lazer e cultura: o mix funcional destas areas
contribuiu para o seu forte dinamismo diurno e noc-
turno

Reaparecimento de usos nauticos:
- Ressurgimento de fungdes de transporte (ferries)

— Incentivo ao recreio através de pequenas embarcagdes
ou escolas de néutica

— Construgio de marinas
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2.3 -0 spaco Publico nas Frentes de Agua: como intervir?

As frentes de agua sdo hoje sobretudo areas reconvertidas para utilizagéo publica: en-
tende-se por espago publico aquele que pode ser apropriado em diferentes tempos € a
escalas variadas por um conjunto de individuos distintos. Um espago publico afigura-se
como um espaco de passagem ou de permanéncia, de convivio ou de simples identificagdo
com o local. Essa utilizagdo depreende que seja exercida por todos os cidaddos que hab-
itam a cidade ou que a possam visitar: “seeing public space as an interpersonal sphere of
sociability, one often tends to focus on space accessible to different kinds of people or
groups (...) for a place to become accessible to many different people it must, however,
also be a place of varied activities.” (KARRHOLM, 2007:446). A perspectiva da multipli-
cidade de actividades defendida pelo autor, coincide com uma das caracteristicas das
frentes de 4gua, ou seja, esta faixa de territério deve incorporar um conjunto variado de
usos e fungbes, que oscilam entre a habitagdo, o comércio, o lazer ou o desporto, permi-
tindo ao utilizador optar por uma panoéplia de actividades, bastante apelativas.

A frente de agua como espago publico, foi evoluindo & medida que cresciam as pre-
ocupagdes com a construgdo de espagos publicos em contextos urbanos. As primeiras
intervengdes em frentes de agua (anos 60 nos EUA) surgiram apds um periodo em que o
determinismo fisico deixara de ser a linha mestra das interven¢des em espago publico.
Comegaram a enfatizar-se os valores culturais, sociais como os verdadeiros pontos de
partida para a continuidade de uma comunidade (ALVES, 2003).

A subjectividade inerente aos sentidos e sentimentos das pessoas caracteriza a difi-
culdade de analisar esta matéria, a percepgdo encontra a sua expressividade no dominio
da acgio, no sentido de usufruto de um lugar em todas as suas dimensdes. “ y the sense
of a settlement, I mean the clarity with which it can be perceived and identified, and the
ease with which its elements can be linked with other events and places in a coherent
mental representation of time and space and that representation can be connected with
non-spacial concepts and values” (L CH, 1981:131). A grande diferenga entre érea,
espago € lugar, é o ganho (neste sentido) da componente social da apropriagfo, da iden-
tidade e da reprodugdo de rituais e préticas sociais num espago fisico, dando-lhe consis-
téncia e significados particulares. O designado “sence of place”, mencionado na literatu-
ra anglo-saxonica (LYNCH, 1981; JACOBS, 1994; RACO, 2001) ¢ algo construido
pelo conjunto das vivéncias que se fazem ao longo da nossa vida. Segundo LYNCH
(1981), depende da cultura e da educagdo pessoal, da experiéncia, do temperamento, do
contexto socio-econdmico e da predisposi¢do individual para observar e absorver o
lugar — o sentido de um lugar vai variar de individuo para individuo.

A construgio social dos lugares vive ndo s6 da apropriag@o do espago, mas também
de um conjunto de eventos ou actividades, promovidos ou praticados, que se materiali-
zam ou ganham expressdo nesse mesmo lugar, tornando-o singular. E a existéncia dos
espagos publicos que tornam possivel esta construg@o. Os espagos publicos estruturam a
forma urbana e ddo consisténcia a forma social e a apropriagdo do espago pelos habi-
tantes da cidade. Sdo os locais de encontro, de recreio, de passagem, de desporto e de
écio, e onde se materializam as demais praticas sociais que mantém uma cidade viva. A
semelhanga da rua, analisada por ALVES (2003), os espagos piiblicos possuem vérias
dimensdes que vdo além da concretizagdo fisica do espago. Na perspectiva social de
quem se apropria deles, de quem os usa e de quem os controla, os espacos publicos t€ém
a capacidade de favorecer ou inibir determinadas actividades sociais.
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O sentido de um lugar, a sua espessura social, das relagdes interpessoais e do senti-
mento que cada lugar desperta em cada um de nds, confere ao espago fisico uma dimen-
sdo imaterial. E esta dimensdo que se pretende alcangar, com o rebuscar dos elementos
nauticos ou com os pormenores da arquitectura industrial, transpondo-os para a actuali-
dade das frentes de 4gua, criando uma qualidade cénica harmoniosa que remete para a
identidade das pessoas com um passado comum, e que as faz pertencer aquele lugar
(TUNBRIDGE; ASHWORHT, 1992). Os atributos e¢ a funcionalidade do mobiliario
urbano que serve os espagos publicos, sejam estes espagos frentes de agua, ou parques
urbanos, ou auditérios ao ar livres etc., juntamente com o misto de eventos que vdo
acontecendo naquele espago, fazem parte da nossa construgéo de lugar, cooperando para
a procura daquele e ndo de outro (ALVES, 2003). O conjunto destas preposi¢des trans-
formou a forma de planear e de gerir os espagos publicos, pois sdo as qualidades destas
componentes que tornam um espago num lugar.

FISHER (2004) alerta para a componente do sentido do lugar e da identidade que
deve estar patente nas intervengdes do espago publico, principalmente quando se trata de
uma reconversdo de uma area-chave para o marketing da cidade — como sio as frentes
de 4gua. Quando se intervém num espago e este reproduz efeitos positivos ao nivel das
vivéncias, os agentes do planeamento tendem a recriar as condigdes desse mesmo espa-
¢o, extrapolando as boas praticas — cré-se que o sucesso de um, fard o sucesso de outros
(RACO, 2001). A praga Ghirardeli em S&o Francisco, ou o mercado Faneuil Hall em
Boston, alcangaram um sucesso marcante, tanto se tornaram locais emblematicos para
os seus moradores, como constituiam passagem obrigatoria para os visitantes. A vontade
de obter éxito com outras intervengdes, conduziu a repeti¢io dos moldes dos exemplos
anteriores um pouco por toda a América (FISHER,2004). No fim dos anos 60, principios
de 70, os decisores ainda ndo estavam muito sensibilizados para a criagio de espagos
onde estivesse patente um conjunto de elementos apelativos 4 identidade do lugar. Em
termos contextuais, fazer uma praca Ghirardeli ou um Faneuil Hall Marketplace nas
frentes de 4gua de Detroit ou de Toronto, nfo € sinénimo de éxito, pois o background
historico e cultural destas quatro cidades ¢ distinto.

WILSON’S (1996), citado por RACO (2001), chama a atengo para as orientagdes
das agendas politicas quando se trata dos assuntos da regeneragdo em 4reas estratégicas
da cidade. O autor afirma que certos programas de regenera¢do sdo conduzidos pelas
flutuagSes do mercado, e que esta orientagdo reflecte-se em ultima andlise na utilizagio
do espago intervencionado. Ou seja, as intervengdes em espagos publicos (que podem ou
nfo ser frentes de 4gua) tém assentado num modelo de sucesso ou insucesso ditado pelas
condigdes do mercado. Os lugares assumem posi¢des de espagos de consumo, embebi-
dos em normas especificas que legitimam um certo leque de utilizagdes que produzem
determinadas experiéncias — acessiveis a um conjunto de pessoas restrito, “As places
increasingly compete in real or imagined hierarchies, politic discourses become couched
in dualistic, marketised terms. Places (...) become winners or losers” (RACO, 2001:4).
A competigdo entre lugares coloca-os num ranking que ditard o éxito da intervencdo
para a imagem da cidade e para o fluxo de visitantes que atrai. Desta forma, assegurar o
sucesso de uma frente de dgua deve ser uma preocupagdo inicial por parte dos decisores.
Para tal, existe um conjunto de procedimentos que pretendem dotar a frente de dgua de
vérios elementos atractivos, garantindo o €xito da intervengdo — sdo eles, os dez princi-
pios base, de acordo com a WaterfrontExpo Guiding Principles (2007):
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Qualidade da 4gua — a administragdo piblica e/ou local deve reunir instrumen-
tos que permitam averiguar com frequéncia a qualidade da agua.

Malha urbana — as intervengdes nas frentes de agua devem reflectir a sua in-
ser¢do no contexto urbano, pois fazem igualmente parte da cidade e da paisa-
gem urbana, garantindo a compatibilizagdo de diferentes tipos de usos.

Histéria e Identidade — elementos alusivos ao ambiente natural (frente de
dgua), a cultura e a histdria colectiva da cidade devem fazer parte do produto
final da reconversdo urbana da frente de 4gua, atribuindo significado e identi-
dade ao local.

Usos mistos — as intervengdes devem celebrar a existéncia do elemento 4gua, ofe-
recendo ao visitante um conjunto de servigos relacionados entre si, resultando
num espago de usos mistos: bons transportes, habitagéo, escritorios, restauragdo,
cultura, animag¢io. Em primeira linha devem localizar-se os servigos cuja depen-
déncia do elemento agua € primordial, seguindo-se os restantes em niveis hierar-
quicos, estando mais afastados da linha de agua os escritérios e a habitagdo.
Acesso publico — as frentes de 4gua devem ser acessiveis do ponto de vista fisi-
co e visual, tanto para os cidaddos locais, como para os visitantes, contemplado
todo o tipo de estratos etarios e sociais, assim como a possibilidade de cidaddos
com mobilidade reduzida.

Planeamento (parcerias publico-privadas) — as autoridades de capital publico
devem garantir a qualidade paisagistica, infra-estrutural e social do local a in-
tervir. Ambos assumem o compromisso de, a longo prazo, garantir 0 Sucesso
econdmico, social e ecologico.

Participacio piblica — as cidades devem beneficiar com as intervengdes nas
frentes de agua, para tal torna-se indispensavel o envolvimento das comunida-
des no processo de decisdo, integrando a participagdo publica no desenrolar do
projecto e durante a gestdo.

Projectos a longo-prazo — as interven¢des nas frentes de dgua devem integrar
um conjunto de passos, acompanhados pela comunidade, de modo a que a ci-
dade acolha a reconversdo. O uso de todas as dimensdes do projecto ¢ um desa-
fio para mais de uma geragdo, sendo que a constante modernizagéo do espaco
tornando-o mais apelativo (em termos arquitectonicos, ao nivel do design, das
actividades oferecidas etc.) deve ser contido no or¢camento publico, indepen-
dentemente de eventuais interesses a curto-prazo e dos ciclos econoémicos.
Processo continuo — os agentes de planeamento tém a obrigacdo de conhecer
profundamente o espago da frente ribeirinha, bem como a realidade da cidade, a
sua relagdo com o elemento 4agua e toda a envolvente do local. E imperativo
conhecer as necessidades dos cidaddos, adaptando as principais fungdes pro-
jectadas para a frente de 4gua as alteragdes que se vdo dando no contexto social
e econdmico. Estes planos devem ser flexiveis e abertos, capazes de introduzir
modificagBes nas mais variadas vertentes. A gestdo das frentes de agua deve ir
ao encontro de um crescimento sustentavel.

Cooperacio em redes internacionais — as redes de contactos sobre intervengdes
e gestdo nas frentes de 4gua devem constituir um dos pontos principais do con-
texto de todo o processo e além intervengdo. Ao nivel internacional é possivel
encontrar um conjunto de boas praticas que conduzem a melhoria sucessiva do
local em questdo, sendo por esta razio muito importante constituir uma rede de
contactos, promover simposios e debates a fim de se constituir uma base de da-
dos de ligdes e experiéncias nos diferentes campos do saber.
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A aplicagfo dos referidos principios pode resultar em diferentes formas de interven-
¢do: reabilitagdo, revitalizagdo ou reconversdo. De acordo com DGOTDU (2000), a
reabilitagdo urbana ¢ “Um processo de transformagdo do espago urbano, compreenden-
do a execugdo de obras de conservagéo, recuperagio e readaptacdo de edificios e de
espagos urbanos, com o objectivo de melhorar as suas condi¢Ges de uso e habitabilidade,
conservando porém o seu caracter fundamental” (DGOTDU, 2000:153). A aplicagio do
conceito de reabilitagdio tem intrinseco o respeito pelos tragos arquitecténicos do edifi-
cado, no sentido da conservagdo das fachadas e coberturas dos edificios. Complemen-
tarmente, o conceito de revitalizag@io urbana assume-se bastante importante para balizar
as intervengdes que podem ocorrer na frente de dgua. Diz respeito ao “(...) conjunto de
operagOes destinadas a articular as intervengdes pontuais de recuperagdo dos edificios
existentes em areas degradadas, com as intervengdes mais gerais de apoio a reabilitagdo
das estruturas sociais, econdmicas e culturais locais, visando a consequente melhoria da
qualidade de vida nessas areas ou conjuntos urbanos degradados.” (DGOTDU,
200:153). Esta dimenséo de intervengdo acrescenta a reabilitagdo um conjunto de acgdes
e nogdes muito concretas, complementando-a e atribuindo-lhe, simultaneamente, um
caracter mais profundo e integrador. A revitalizagdo tem implicita a “alteracdo do uso
dos espagos e dos edificios (particularmente dos seus espagos interiores)” (DGOTDU,
2000:153), sendo possivel resultar também numa descaracteriza¢do do edificado e do
espago publico no geral, devido a alteragdo funcional, social?, ou também devido a
criagdo de ambientes artificiais (vertente turistica). Através da sobreposi¢do dos dois
conceitos de reabilitag@o e revitalizagdo, e incorporando uma perspectiva interventiva no
sentido da alteragdo dos usos e das fungdes do espago publico e do edificado, surge o
conceito de reconversio. Este conceito afigura-se como sendo uma das pegas chave para
a compreensdo e as propostas de intervencdo sobre a area de estudo. Associado, encon-
tra-se o conceito de refuncionaliza¢@io, como a constitui¢do da palavra indica, trata-se da
atribui¢io de outras fungdes, substituindo as antigas fun¢des de um espago, por outras.

A transformagdo do espago publico resulta da acgdo de politicas, programas ou pla-
nos que sejam projectados para o efeito, inseridos um determinado quadro teérico, uma
avaliagdo prévia do local, estudos de intervengdo, or¢amento, execuc¢do etc. Por outro
lado, a mudanga pode acontecer sendo ou ndo propositada, ou seja, planeada, mas dar-se
pela ac¢do de actores ou agentes que intervém sobre o territdrio. Na perspectiva de
criagdo de espagos publicos e na defini¢do do papel dos actores neste processo, ALVES
(2003) relembra a existéncia de outro conjunto de actores, “aqueles que ddo vida ao
espago” (ALVES, 2003:262). Para além dos promotores, construtores, consultores e
loteadores, para além da massa critica que influencia a mudanga, o conjunto dos actores
que usufruem do espago, que o conhecem e actuam sobre ele (sejam moradores ou
comerciantes) constituem o grupo para quem se destina o espago, desempenham um
papel fulcral nas fases de decisdo. Os actores territoriais ndo substituem o planeamento,
estes constituem a massa critica, o seu papel adquire particular relevancia na sensibiliza-
¢80 e at¢ mesmo mobiliza¢do por parte dos decisores em avangarem com um plano,
deslindando o melhor caminho a ser seguido para aquele territério. No planeamento, as
intervengdes ndo sdo isentas de contexto, encontrando-se subjacentes a objectivos de

2 Por vezes, as obras de revitalizagio implicam a deslocalizagdo dos moradores, pela substitui¢io da
habitagao.
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ordem maior, ditados por planos de hierarquia superior (Plano Nacional da Politica de
Ordenamento do Territdrio; Plano de Ordenamento da Orla Costeira; Planos Regionais
de Ordenamento do Territorio; Plano Director Municipal). Sdo previamente estabeleci-
dos os usos, as actividades, de acordo com o que se pretende que aquele local venha a
ser depois de uma intervengéo — ou seja, o objectivo central. Neste contexto, a diferen-
cia¢do dos usos espaciais e das fungdes desempenhadas projecta uma separagdo entre a
dimensdo diurna e nocturna do espago. CASTELLS (1996:26) salienta papel decisivo
que a identidade desempenha no contexto dos actores: “(...) por identidade, entendo o
processo pelo qual um actor social se reconhece a si proprio e constroéi significado, sobre
tudo, através de um dado atributo cultural ou conjunto de atributos culturais determina-
dos, a ponto de excluir uma referéncia mais ampla a outras estruturas sociais.” Desta
forma, a identidade do actor social € essencial para a construgdo de um lugar, pois trans-
porta o cunho cultural e pessoal de cada actor, diferenciando a sua posi¢do e/ou inter-
vencdo, hierarquizando sucessivamente valores sociais e espaciais, fazendo-os reflectir
sobre determinado lugar. Os actores podem ou ndo contribuir para transformar o espago,
no entanto, a sua ligagdo com o territdrio ird influenciar o nivel de compromisso da
intervengao, fendmeno mais visivel quanto menor for a escala de analise.

O trabalho de KARRHOLM (2007) discute o papel dos actores e dos agentes na
construgdo do espago publico, ndo so através do exercicio do poder pelo poder, mas atra-
vés da sua relagio pessoal com o0 espago € a partir desse ponto tragar objectivos que reper-
cutam efeitos desejaveis sobre o mesmo. O territorio € constituido por camadas diferenci-
adas, marcadas pelos usos pré-definidos (planeados), ou pelos usos espontaneos que os
actores foram construindo, isto faz a complexidade territorial de que KARRHOLM (2007)
fala. Pode ser um espago de conflito de interesses e de poder, por isso, quer o Estado ou os
actores, definem regras e convengdes de forma a regular os usos e os utilizadores, confe-
rindo uma certa estabilidade ao lugar. Esta regulacdo ¢ munida de estratégias de competi-
¢do ou de cooperacdo entre os actores que vdo sucessivamente produzindo mais camadas
sobre o territorio, aumentando-lhe a vivéncia e a espessura.

2.4 — A problemaitica da gestiio territorial das frentes de dgua

O acto de planear ndo é um acto isolado, desprovido de contexto ou de seguimento,
consiste na determinac¢fio de objectivos e meios para atingir um determinado fim para o
qual € elaborado um Plano (SILVA, 2002). Néo € possivel planear de forma adequada e
coerente, sem que se tenham em vista o pds-plano, como uma etapa fundamental a
excussio, continuidade e sucesso do que foi agendado para determinado local — gerir um
espago apds a sua intervengdo ¢ uma ac¢io muitas vezes esquecidas quando se tragam
metas para um territério. O sucesso de gestdo de areas como a Expo 98 advém precisa-
mente da criagdo de uma entidade que administre a area com poder para intervir sobre
aquele territorio — “(...) a dimens#o e a complexidade da operagéo de renovacgdo urbana
da zona oriental da cidade, face a natureza do projecto, a necessidade de cumprimento
de prazos e de salvaguardar a vasta frente de rio para o uso publico, obrigou a criagdo da
Parque Expo’98, entidade publica dotada de autonomia administrativa, financeira e
legal” (SOUSA, 2003:334-335). A gestdo destas intervengdes variam consoante a di-
mensdo e os novos atributos da frente de agua, quanto mais complexo se tornar o espa-
¢o, véo surgir modelos de gestdo unitarios (SOUSA, 2003; VIEGAS, 2004), de que séo
exemplos a London Docklands Development Corporation, a Royal Commission of To-
ronto Waterfront ou a Waterfront Edinburgh Management Limited.
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O reconhecimento do planeamento urbano (e a sua propagacdo no contexto politico
ao nivel europeu) como um poderoso instrumento na organiza¢do e estruturagio do
espago, conferiu as novas frentes de 4gua a possibilidade de vingarem. Os governos das
cidades viram-se obrigados a criar mecanismos de intervengdo e gestio que servissem as
areas marginais deixadas pela deslocalizagdo do porto. Estes territorios estavam encra-
vados entre a cidade e a faixa litoral — se por um lado encontravam a cidade, por outro
as dificuldades de implementagéo de planos de expansdo, encontravam a barreira da
agua. O desafio urbano que se colocou aos planeadores, foi precisamente a dualidade
patente nestas areas, perfeitamente inseridas na malha urbana, mas que eram delimitadas
por uma barreira natural. Rapidamente perceberam que a frente de 4dgua funcionava
antes como um poderoso atractivo, € ndo como um entrave a partida.

O reconhecimento da relevéancia para o desenvolvimento das cidades com frentes de
agua, levou KNAAP e PINDER (1992) a defenderem a necessidade de incorporar a
planificagdo destas areas na esfera das politicas publicas. Identificaram quatro fases no
processo:

i. numa primeira fase identificam-se os problemas, mas a questfio da reconversio
das frentes de 4gua, ndo passa para o dominio politico, ficando apenas ao nivel
da discussdo cientifica;

ii. na 2° fase, os problemas passam para o dominio publico, através da investigagdo,
e do reconhecimento destes como uma questdo do &mbito das politicas publicas;

iii. na 3" fase, o consenso politico no que se refere a reconversdo, permite definir um
conjunto de instrumentos e politicas;

iv. a 4" e ultima fase, caracteriza-se pelo predominio das preocupagdes relacionadas
com a flexibilidade da gestdo. As solugdes passam para a escala local, padroni-
zando-se um conjunto de caracteristicas. Comegam a surgir questdes acerca das
intervengdes em termos de justiga social, custo-beneficio etc..

Estes momentos ndo seguiram a mesma linha temporal em todos os paises euro-
peus, devido sobretudo & cultura de planeamento, e aos contextos politicos € econdmi-
cos. As intervengdes nas frentes de agua foram-se repercutindo a medida que o proble-
ma da sua degradac@o foi sendo desenvolvido nas politicas publicas urbanas.

KNAAP e PINDER (1992) mostram que as fases socio-economicas, a que se asso-
ciam os diferentes tipos de intervenc&o nas frentes de dgua, tendem a diminuir. Ou seja,
os tipos de intervengdo tém uma forte relagdo com a conjuntura politica, social e eco-
némica, de cada pais. A década de 70 marca o declinio da construgdo de escritérios e o
aumento da construgdo de habitagdo. Nos anos 70 verifica-se um ambiente de relocali-
zagfo das industrias e até em alguns casos, a des-territorializagio da produgdo com o
aparecimento dos servigos. Esta ¢ a altura em que os conceitos de reabilitagdio e renova-
¢80 comecam a ser aplicados as frentes de 4gua. Durante o periodo da neo-
-industrializagdo, como aclaram KNAAP e PINDER (1992), os anos 80 e 90 evidenciam
dois perfodos: o primeiro (1980 a 1986) deu lugar ao planeamento e gestdo urbana,
invertendo-se a curva da habitagdo e dos escritérios, € o segundo (1987 a 1990) foi
marcado pelo despertar para o marketing aplicado as cidades. Neste esquema, a atengiio
politica atribuida a habitagdo e ao desempenho econémico desenham ciclos inversa-
mente proporcionais — enquanto as preocupagdes com a habita¢do atingem um pico nos
anos oitenta, tendendo a decrescer dai em diante, a curva da construgdo de escritorios
apresenta o seu expoente em meados dos anos cinquenta, sendo que vai diminuindo
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Figura 4 — As frentes de agua e os ciclos das politicas publicas
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progressivamente até aos primeiros anos da década de oitenta. A era do marketing urba-
no contribui para um impulso positivo da curva econdmica, que contrasta com a habita-
¢d0, nos anos noventa, que se encontra no topo inferior da lista das preocupagdes €
orientagdes politicas nesta data.

Actualmente, ndo é s6 o Estado o principal interveniente na reestrutura¢éo do ter-
ritério das frentes e 4gua, nem apenas os Unicos gestores destes espacos. Os investidores
privados, assim como projectos que resultam de capitais mistos, ou seja, parcerias pabli-
co-privadas, ganham cada vez mais terreno no que se refere 4 modelagdo e gestdo do
espago, essencialmente quando as intervenc¢des pretendem criar mercados de consumo
orientado. “Urban waterfront regeneration projects are not just examples of new govern-
ance styles and policy targets, but also objects of intensive local planning debates and
even conflicts.” (SAIRINEN, 2005:122). A imagem e a identidade da cidade sdo duas
componentes fortes transmitidas pelas frentes de 4gua, que podem ser comprometidas ou
valorizadas consoante as orienta¢Bes a verter para o plano. A par da identificagdo da
frente de dgua com a cidade, a apropriag@o do espago ¢ explicitada pelos varios grupos
de associagdes e pelos cidaddos em geral, com um sentimento de pertenca forte, impor-
tam-se sobretudo com a imagem do local, com a integragio de usos e conexdo com a
cidade. Em simultineo, as frentes de agua caracterizam-se também pelo simbolismo
natural que acarretam: a recreagdo de um conjunto de jardins e parques, a criagdo de
jogos e espelhos de 4gua, e a presenga de um rio, mar etc. remete para um contacto com
o ambiente que evade as pessoas da vida urbana, para o belo e o intocado associado ao
natural.

A pluralidade das fungdes e das potencialidades das frentes de d4gua colocam novos
desafios ao planeamento — os impactos sociais, a sua incorporagio nos planos, € a sua
monitoriza¢do legitimam a adequabilidade das intervengdes, indicando caminhos para os
projectos futuros. As novas formas de planear as frentes de 4gua devem responder a
questdes: como intervir num territorio de usos misto? Como respeitar os ecossistemas
adjacentes a frente de 4gua? Como integrar as obras de caracter urbano com o ambiente
natural? Para quem € pensada a interveng@o? Que pessoas irdo utilizar o espago? Quais
os impactos sociais? “The impact assessment procedures and participatory planning
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practices are one of the main methods, which have been developed to satisfy the general
legitimacy qualifications of ‘cautions’ land use planning” (SAIRINEN, 2005:122).

SAIRINEN (2005) introduz um conceito de dmbito social, que quando aplicado, re-
sulta na monitorizagdo do impacto social causado pela intervencdo. Esta ferramenta,
préxima do conceito do Estudo de Impacto Ambiental, pretende demonstrar a utilidade
na concepgdo de alternativas aos projectos, revelando-se essencial para o processo de
decisdo. Com a SIA (social impact assessment) ¢ possivel identificar os constrangi-
mentos sociais da 4rea a ser intervencionada, fornecendo a partida um conjunto de fun-
damentos base para os decisores, orientando a intervengdo em si, para que sejam preen-
chidas lacunas e colmatados défices. Durante e no pos-intervengio, a monitorizacdo da
percepedo social da mudanga, através das nogdes de utilizagdo e apropriagdo do espago,
por exemplo, funciona como uma ferramenta para a mitigacdo, adaptagio e desenvolvi-
mento de medidas compensatérias que visem a melhoria da qualidade do espago e da
vivéncia do local — “one of the main task of SIA is to predict how the nature of a
community will change as a result of a specific project and to identify the stakeholders,
the winners and the losers of the proposed activities.” (SAIRINEN, 2005:124). A abor-
dagem metodologica pode ser bastante plural devido a subjectividade e mutualidade do
préprio objecto (o individuo, a sociedade, as relagdes sociais, as sensagdes, percepgdes
etc.), variando na forma: quantitativa ou qualitativa. Para ilustrar a utilidade da monito-
rizagdo, mas sobretudo do envolvimento do planeamento na gestdo, RAFFERTY (2004)
relembra o exemplo de Seattle. E sabido que as intervengdes nas frentes de agua inte-
gram, na sua concep¢do material e ideoldgica, muito mais que uma faixa que vai do
ponto A) ao ponto B), ao longo da linha de costa. A multiplicidade de usos, uma rede de
transportes coesa ¢ diversificada, e um conjunto de actividades mistas que dinamizem
culturalmente o lugar sdo requisitos inerentes a uma boa intervengdo em frentes de agua,
aceites consensualmente entre os agentes do planeamento. Porém, € vital ndo esquecer a
envolvente da frente de d4gua que se pretende reconverter ou requalificar. Sdo as unida-
des de vizinhanga que véo atribuir coeséo a todo o projecto, devendo por isso ser inclui-
das num plano estratégico para as frentes de dgua.

Em 1998 haviam sido criados para Seattle um conjunto de planos de micro escala,
que se assemelham aos Planos de Pormenor portugueses, contemplando intervenges
simultineas na frente de 4gua, bem como para as areas envolventes (neighborhoods).
Estes planos caracterizaram-se pela auséncia de uma linha mestra que os orientasse ¢
englobasse numa visdo conjunta para a cidade de Seattle. Atendendo a esta fragilidade, e
ao mosaico diversificado de unidades de vizinhanga (bairros) que cresciam em torno da
frente de mar, ela propria em expansdo, o “Downtown Urban Center Neighborhood
Plan” foi refeito no ano 2000 com o objectivo de inserir nos projectos de requalificacdo,
os bairros envolventes & frente de agua, assumindo assim duas linhas principais: i) a
frente de agua foi eleita a fonte inspiradora em termos arquitectonicos e de design,
devido ao papel crucial que desempenha na construgdo da identidade de Seattle; ii) o
horizonte temporal tragado foram 100 anos, na medida em que os decisores se compro-
meteram a intervir ciclicamente na frente de agua, mantendo o principio de projecto
vivo, inserido numa visdo global para a cidade que fosse coerente e construtiva. O prin-
cipio mencionado ¢ destacado por KRIEGER (2004), que diz que as intervengdes nas
frentes de 4gua sdo um processo integrado na vida da cidade, devendo estar assegurada a
sua actualizagdo em termos de intervengdes, que melhor se adequem as sucessivas mu-
dangas que véo ocorrendo na cidade. A visdo para Seattle denomina-se “The Blue Ring”
e assenta na agua como emblema da cidade, como espago aberto que envolve a malha
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urbana e que contribui para a identidade cultural dos seus habitantes. A baia de Elliott
apresenta-se como o grande espelho de agua de Seattle, em torno do qual se desenvolve-
ram as seguintes medidas: a) melhorar a acessibilidade a baia; b) conectar os diferentes
bairros entre si e ao centro da cidade; c) refor¢ar o papel da 4gua como elemento-chave
na criagdo e consolidagdo da imagem da cidade. Estas medidas basearam-se na analise
da opinido publica, focada na ideia de transformar o elemento 4gua na linha condutora
de todo o projecto. Todo este processo contou com uma notavel participagdo publica,
“(...) the planning process to develop Connections and Places followed best practices. It
was also exceptionally well documented, an important factor in conveying to the public
to purpose of the plan, critical steps, opportunities for participation, and outcomes.”
(RAFFERTY, 2004:31). Neste contexto, foi criado um conjunto de documentos distri-
buidos pelos stakeholders e pelo publico que pretendia envolver-se no processo de
aprovagdo e implementagdo do plano Blue Ring. As reunides periddicas culminaram
numa conferéncia com a duragdo de trés dias, onde a populagdo directamente afectada
pelos planos (residente nos bairros em analise) e os restantes habitantes de Seattle colo-
caram perguntas provocatorias e diividas pertinentes (RAFFERTY, 2004).

O acompanhamento do processo de planeamento por ambas as partes, promotores,
actores e publico destinatario, ¢ sem duvida uma li¢do a reter, principalmente quando se
trata se areas com a multiplicidade de caracteristicas das frentes de agua. A imagem da
cidade esta espelhada na sua frente de adgua, € o seu cartdo de visita, portanto, as inter-
vengdes devem ir ao encontro da promog¢do da qualidade do espago, suscitando um
efeito multiplicador em outras areas da cidade (KRIEGER, 2004). O seu caracter inova-
dor, que respira dindmica, tem de ter presente a constante atribui¢do de novos usos numa
escala temporal e espacial, vivendo em interac¢do com a cidade.



METODOLOGIA

A formulagio de questdes surgiu através do contacto com as leituras estabelecidas,
com o intuito de responder & pergunta de partida: Qual o papel dos actores territoriais na
reconversdo da Frente Ribeirinha Norte de Almada e quais os impactos na utilizacdo do
espago publico?

Através da analise da bibliografia, foi possivel identificar diferentes perspectivas
que ajudassem a compreender a evolugio das frentes de 4gua no contexto urbano e qual
0s motores para as intervengdes que se tem assistido nas duas tltimas décadas. Focando
o caso de estudo, a frente ribeirinha Norte de Almada, interessa compreender quem sio
0s actores, que actualmente exercem fung¢des naquela frente de dgua (sejam profissio-
nais, de lazer ou habitacionais)? Que transformagdes tém acontecido no frente ribeirinha
Norte de Almada? Em que medida sdo os novos actores territoriais os responsaveis por
essa mudanga funcional? Quais os impactos na utiliza¢do do espago piblico? Em que
medida as actividades actuais privilegiam uma apropria¢do nocturna do espago?

Através da problematizagiio dos contetidos das leituras, da reflexdo sobre as mes-
mas, e da percep¢do da sua importéncia para a investigagdo e para o cumprimento dos
objectivos propostos, chegou-se a um conjunto de conceitos-chave: frentes de agua,
reconversdo, actores territoriais, espago publico, noite. Consequentemente, do cruza-
mento dos conceitos chave, foi possivel construir o0 modelo analitico, partindo do objec-
to de estudo, ou sejas as frentes de Agua urbanas.

O modelo de anilise (Figura 1 dos Anexos) assentou nas transformagdes que ocor-
reram ao longo da histéria em diversas frente de agua, o que permitiu, através de exem-
plos, compreender a evolugdo da relagéio entre cidades e frentes de 4agua. As cidades
nem sempre tiveram a mesma atitude perante a linha de dgua que as bordejam, em de-
terminadas alturas era o porto que as ocupava por questdes econdmicas e de estratégia
(transporte, logistica etc.), noutras o abandono das estruturas portudrias (que encontra-
ram novas localiza¢des, fora do perimetro urbano mais central), impulsionaram um
movimento de repulsa e até de guetizagdo por parte desses territérios, enclave entre a
malha urbana e a linha de 4gua. Perante o evoluir destas situagdes, os decisores puderam
optar por assumir uma atitude passiva, condenando ao abandono e a degradacdo, o
conjunto das estruturas portudrias que permaneceram no sitio do antigo porto, ou, con-
trariamente, optaram por investir na frente de Agua, abrindo portas para intervengdes
multiplas, como a requalificagdio, a reconversdo, a regeneragdo (e outras), mas que
tinham um objectivo de inovagdo (atitude pré-activa). Distingue-se também uma posi-
¢do intermédia, ou seja, o conjunto dos decisores que optam por uma atitude reactiva,
dando continuidade as dindmicas territoriais que se foram gerando.

Analisando as préticas sociais e a constitui¢do de redes de actores, foi possivel afe-
rir que os actores desempenham um papel fundamental na constru¢do do espago publico,
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bem como tém a capacidade de exercer a sua vontade através do poder que adquiriram,
devido a sua posigdo em determinado contexto. Consoante o nivel de compromisso € de
ligagdo com um territorio, maior a capacidade e também a vontade de avangar com as
intervengdes. A distingdo entre usos e fungdes prende-se com a inten¢éo de perceber,
por um lado, as actividades que originam novas fungdes para a frente ribeirinha, mas
também a importincia de teorizar o conhecimento acerca das formas de apropriagdo do
espago (praticas e vivéncias), patentes nos usos da mesma frente ribeirinha.

A intengdo de explorar a vertente nocturna da utilizag@o do espago publico prende-
-se com o facto de esta dimensdo ndo estar muito explorada no planeamento das cidades.
Este facto levanta algumas questdes pertinentes quando se pensa nos tempos € nos usos
urbanos, em que as sociedades tendem a exercer as suas diversas actividades a ritmos
diferentes, denotando-se, em algumas cidades como Nova lorque, Pequim ou Berlim
(ALVES, 2007), o prolongamento das actividades tradicionalmente diurnas, pela noite
dentro — as designadas cidades 24/7, ou seja, cidades em continuo vinte e quatro horas
por dia, sete dias por semana (GWIAZDZINSKI, 2005). Transportando o conjunto de
vantagens e preocupagdes relacionados com as frentes de dgua, a utilizagdo nocturna
destes espagos apresenta potencialidades ao nivel dos usos dos tempos de lazer, possibi-
litando a cidade uma projec¢do medidtica relativamente aos eventos nocturnos, que uma
frente de agua pode atrair. Surgem questdes como a seguranga, a iluminag@o ou adequa-
bilidade dos equipamentos, sendo por isso, ndo s6 importante perceber as potencialida-
des nocturnas de um determinados territorio, os seus antecedentes, mas também quais as
transformagdes que sdo necessarias processar para que a fruigdo do espago publico ndo
tenha limites horarios. Desta forma, especificamente na frente ribeirinha norte de Alma-
da, importa discernir as capacidades e os impulsionadores territoriais (actores), em que
medida estas duas componentes (capacidades do territdrio € os actores) se reiinem na
mesma esfera de interesses, e quais os resultados produzidos e/ou a produzir.

Perante os pressupostos anteriormente explicitados, a hipétese € a seguinte: as acti-
vidades que tém vindo a ser desenvolvidas na Frente Ribeirinha Norte de Almada resul-
tam da interven¢do dos actores territoriais, que por sua vez produzem alteragdes no uso
do espago publico a noite. Ou seja, pretende-se identificar as novas fungdes da frente
ribeirinha, em que medida essa refuncionaliza¢do advém da interferéncia dos actores, €
na pratica perceber o que se altera no uso do espago publico, nomeadamente, durante o
periodo nocturno.

Os instrumentos de analise assentam na recolha e andlise documental e na realiza-
¢do de entrevistas exploratorias e entrevistas aos actores directamente implicados na
area de analise, permitindo perceber qual o seu papel neste territorio e qual o seu grau de
envolvimento. A observag¢io directa desempenha um papel fundamental para a descons-
trucdo do modelo de andlise e para a comprovagéo da hipotese, pois € através do traba-
lho de campo que sera possivel concretizar o levantamento funcional, indispensavel ao
conhecimento do estado do edificado, os usos que actualmente desempenham € a sua
situagdo perante a estrutura da propriedade (ser publico ou privado ird influenciar um
projecto de intervengdo, a forma de apropriagé@o do espaco e o nivel de compromisso por
parte dos investidores — capital privado). A produgdo de cartografia associada aos dados
apresentados anteriormente, ird permitir reflexdes sobre as propostas.



APRESENTACAO DE RESULTADOS

4.1 — O Rio Tejo e o Estuario: oportunidades para os territérios ribeirinhos e para
o porto de Lisboa

“Os rios navegaveis tém constituido eixos de desenvolvimento e caminhos
transmissores de inovagdo, determinando a localizagdo dos polos da
organizagdo do espago em vastos territorios” (GASPAR, 1970:153)

De acordo com GASPAR (1970), a navegagdo no Tejo remonta & época Romana,
sendo que as referéncias aos portos do Tejo surgem com frequéncia no reinado de D.
Manuel I, Rei que mandou executar as primeiras obras de navega¢do do rio. Os rios
funcionavam como canais de comunicag@o e de trocas, permitiam a entrada de produtos
do interior (de Portugal) no circuito do comércio internacional, gragas as boas condi¢Ges
de navegabilidade do rio Tejo até Lisboa. Associada a estas, é importante realgar as
vantagens do Estuério do Tejo que confere largura (variavel entre os 2 e os 14 km) e
com uma extensdo de 50 km, desde Vila Franca de Xira ao Bugio, permitindo a sua
utilizagdo fluvial. Segundo DIAS e MARQUES (1999), a partir da sec¢do Cacilhas-Cais
do Sodré, a profundidade maxima atingida ronda os 46 metros, devido a um estreita-
mento do estudrio do Tejo, formando um corredor de paredes abruptas com 2 km de
largura. A foz do rio Tejo localiza-se entre a Torre do Bugio e o Forte de S. Julido, mas
o movimento de maré faz-se sentir até cerca de 80 km da foz. A terceira zona do estua-
rio, que DIAS e MARQUES (1999) mencionam, é formada por um canal de 32 metros
de profundidade méxima que se estende de Lisboa a Pago de Arcos, caracteristica que
potenciou o desenvolvimento da actividade maritima mais intensiva neste trogo, privile-
giando igualmente uma localizagdo para o Porto de Lisboa. A preferéncia pela margem
direita, em detrimento da localiza¢do do porto na margem esquerda, resulta da presenga
de rochas detriticas do Miocénico, como as areias, argilitos e arenitos no trogo do rio
junto a Almada, que originam a formacg&o de praia, pela acumulagdo das areias (DIAS e
MARQUES, 1999). Adicionalmente, a instabilidade das suas vertentes terrestres € o
estreito trogo de terra na frente ribeirinha Norte de Almada, contribui igualmente para
dificultar o estabelecimento do porto, tendo-se optado assim por aproveita as caracteris-
ticas do territorio para armazéns, para a fabricagdo de produtos ligados aos navios,
instalagdo de unidades de reparagdo e fabricas de conserva.

A irregularidade do estuério € acompanhada pelo desaguar em trés canais ladeados
por bancos de areia: Grande Canal (Barra Sul ou Barra Grande), localizado ao centro,
possuindo 200 metros de largura e fundos estaveis; Canal do Norte, igualmente denomi-
nado Barra Norte, situa-se entre o Cachopo do Norte e as praias do Estoril, Carcavelos e
Parede; por ultimo o Canal do Sul (Golada), com profundidades bastante variaveis,
caracteriza-se por ser navegavel por pequenas embarcagdes, e localiza-se entre a Capa-
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rica e o Cachopo Sul. A configuragio em “bolsa” do estuario do Tejo faz transparecer
uma ampla bacia, que resulta do alargamento do corredor que conduz o rio Tejo até a
foz, formando-se a montante do Terreiro do Pago um mar interior, denominado por
“Mar da Palha”. Este apresenta-se francamente influenciado pelas marés, formando-se
mesmo correntes fortes aquando da vazante. O fendémeno em questdo funciona como um
entrave ao assoreamento do “gargalo” e da Barra (APL, 2001).

O lugar da cidade de Lisboa cresceu descendo a colina do Castelo procurando o rio,
e sO mais tarde se expandiu para o interior, crescendo em area e habitantes 4 medida que
fortalecia as suas relag¢des ribeirinhas. A cidade € “(...) como produto de uma determi-
nada organizagdo socioeconomica, de um modelo de desenvolvimento com o seu modo
de produgdo e acumulagio especificas.” (SALGUEIRO, 2001:31).

Na antiguidade, Lisboa era uma importante cidade portudria no contexto mediterra-
nico, o que favoreceu mio s6 o crescimento da urbe, mas posicionou também Lisboa nas
rotas comerciais de longo curso. Esta abertura a novas gentes cimentou também uma
abertura a novos mercados, fazendo florescer a dindmica portudria da cidade.

Com os conflitos entre Cristdos e Arabes, o Mediterraneo viu a sua unidade territorial
enfraquecida, intensificando-se as conquistas de territdrios lusos, por parte dos arabes.
Neste contexto, a reconquista de Lisboa aos  ouros, levada a cabo por D. Afonso I (1147)
marcou uma viragem historica para a cidade. Sob dominio portugués, € com os limites
territoriais estabelecidos, Lisboa passou a ser o local preferencial para a fixacgo da corte,
por volta de 1297 (SALGUEIRO, 2001). Destaca-se pela posi¢do estratégica nas rotas
maritimas que ligavam o Norte da Europa ao  ar Mediterrdneo — “(...) junto do maior rio
da Peninsula assegura um vasto hinterland, e as Optimas condigdes do estudrio foram
fundamentais e decisivas para fazer a grandeza de Lisboa como capital do reino e cidade
essencialmente comercial e portuaria” (SALGUE O, 2001:31). As mercadorias que
entravam na cidade de Lisboa provinham sobretudo do comércio maritimo e ribeirinho.

A construgdo desceu a encosta do Castelo, extravasando a cidade muralhada. De
crescimento espontdneo, mas ajustado faseadamente ao longo dos séculos, a cidade de
Lisboa caminha em direc¢do ao rio, comegando por esbogar uma forma alongada junto a
margem do Tejo (ver Figura 10 — Crescimento urbano da cidade de Lisboa).

Figura 5 — Crescimento urbano da cidade de Lisboa
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Fonte: CML, pelouro da reabilitagdo urbana, 1993 (adaptado), citado por SALGUEIRO (2001).
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Na area Norte da cidade proliferavam os campos agricolas, abastecedores do mer-
cado de Lisboa, e que forneciam os produtos para serem comercializados em feiras e
para serem enviados nos barcos que circulavam no rio. A propria toponimia encontrava
uma forte associagdo com as trocas maritimas, os navegadores € com as rotas comer-
ciais: “Podemos datar do século XIII a primeira operagdo urbanistica planeada com a
abertura da Rua Nova dos Ferros e/ou dos Mercadores. Tratava-se de uma artéria quase
paralela a margem do rio, rectilinea e larga onde se instalaram os mercadores mais
importantes da cidade” (SALGUEIRO, 2001:34). Aqui se juntavam comerciantes pro-
venientes de todas as partes do mundo, devido & proximidade do porto e i vocagdo
comercial da rua, trocavam-se produtos e ideias, neste eixo longo e arejado, vestido com
ilustres edificios, merecendo destaque na malha urbana lisboeta.

Lisboa ocupava, entre os sécs. XII e XIII, um papel central no contexto comercial
europeu, posicionando-se favoravelmente entre as rotas das Republicas Italianas € a
Flandres. A margem sul do Mar Mediterrdneo estabelece fortes contactos comerciais
com Portugal e com os paises do Mar do Norte ndo dispensando a passagem por Lisboa.
Os mercadores difundiram-se rapidamente pela capital e por todo o pais, muito a custa
da proliferagdo das feiras. Verificou-se um forte desenvolvimento comercial, Lisboa
atraia comerciantes, mercadores nacionais e internacionais, capital e investimento.
Todas estas vivéncias sociais e territoriais reflectem-se na forma da cidade, na sua rela-
¢d0 com o porto € a area envolvente, e repercutiu-se também na distribui¢do da popula-
¢do (SALGUEIRO, 2001).

O aspecto cosmopolita que SALGUEIRO (2001) retrata, consolida-se porque, no
séc. XVI, Lisboa mantinha contacto por terra € por mar com todos os continentes, tendo-
-se tornado, a mais importante capital maritimo-comercial do mundo. Esta cidade mun-
dial caracterizava-se pela abertura aos estrangeiros, pela frui¢do de espago da cidade em
torno das trocas e das viagens maritimas.

Os sécs. XVI e XVII foram marcantes para a histéria do porto e da cidade de Lis-
boa. Com as obras de desassoreamento no rio Tejo, o porto conseguiu assumir final-
mente uma posi¢do preponderante como porto de grande escala, permitindo assim a
atracagem de navios de casco profundo (APL, 2001). As actividades mercantis desem-
penhavam um papel central na vida da cidade de Lisboa, sendo que mesmo com o abalo
do terramoto de 1755, toda a drea ribeirinha da cidade foi reconstruida em prole da
manuteng¢do da tradigdo comercial, presente até na toponimia como a Praca do Comér-
cio, por exemplo.

Nao s0 na capital florescia o comércio associado as trocas maritimo-fluviais, segun-
do GASPAR (1970), antes do caminho-de-ferro, este tipo de transporte era o unico que
garantia o alargamento dos mercados, pelo seu longo alcance nas deslocagdes. Ainda em
1970, era possivel identificar um conjunto de aglomerados que viviam das transacgdes
econémicas proporcionadas pela proximidade ao rio Tejo. Estas pequenas povoagdes
deviam muito da sua existéncia a presenca de um entreposto comercial, que permitia o
escoamento das produgdes agricolas locais, criando uma dinidmica econémica com as
povoagdes em torno do rio: esta vivacidade que se gerava em torno do rio, fomentou o
aumento das 4reas de influéncia dos lugares, conseguindo com que fossem competindo
com outros pequenos portos fluviais — “O Tejo ja por ser o mais extenso e o mais facil-
mente navegavel, ja por constituir artéria central da Peninsula, adquiriu desde longa data
uma importincia preponderante, que manteve até ao advento do caminho-de-ferro (...)”
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(GASPAR, 1970:154). Foi a camionagem que abalou por completo o transporte fluvial
do Tejo, tendo-se vindo a deteriorar & medida que se densificam as redes de estradas,
concentrando os pontos de armazenagem e distribuicdo em centros logisticos. SAL-
GUEIRO (2001), corrobora com as transformagdes conseguidas com o surgimento da
maquina a vapor no séc. XVIII, afirmando que este veio reconfigurar o territorio portua-
rio, sentindo-se a necessidade de reestruturar o espago atendendo a complementaridade
oferecida pelo transporte ferroviario.

O porto de Lisboa foi ganhando terreno sobre o rio, culminando com as grandes obras
de 1887 que deram origem a uma notavel moderizagdo: assegurar a expanséo de estalei-
ros navais, armazéns e unidades fabris, acompanhados por diversos cais, que deram forma
a linha de costa. A importincia adquirida pela dindmica portuaria de Lisboa conduziu a
injecgdes de investimento em obras de tratamento € embelezamento da frente ribeirinha,
com o objectivo de transformar a imagem da cidade (SALG  IRO, 2001).

Estava estabelecido a diferencia¢do entre a margem norte e a margem sul do domi-
nio do porto de Lisboa, ficando reservada a margem sul, ndo s6 pelas caracteristicas
fisicas desfavoraveis a recep¢do de navios, mas também devido a uma tradigdo como
entreposto entre o Alentejo e Lisboa. A cidade estava assim, voltada para o rio, com
uma abertura espontinea e duradoura. E possivel afirmar que o corddo umbilical da
cidade de Lisboa foi o Rio Tejo.

O porto de Lisboa

O Porto de Lisboa ocupa uma 4rea de 110 km marginais, dos quais 50 km encon-
tram-se na margem direita, entre o Forte de S. Julido até Vila Franca de Xira, e 60 km
situam-se na margem sul do Tejo (margem esquerda), da Torre do Bugio até a Ponta da
Erva. A sua localizagio na foz do rio Tejo (APL, 2008) permite uma posigéo chave para
o desenvolvimento e o sucesso da actividade portuaria no contexto do crescimento da
cidade de Lisboa.

Figura 6 — Obras no Porto de Lisboa

Fonte: autor e ano desconhecidos, Arquivo Fotografico de Lisboa
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No que se refere a jurisdigdo terrestre da competéncia do Porto de Lisboa, esta foi
estabelecida em 1948, decretado por lei uma area de 1100 ha, integrando “(...) cais,
docas, ancoradouros, terraplanos e todas as obras de abrigo ou protec¢do existentes ou
que venham a ser construidas, quer por iniciativa da Administragdo Publica, quer de
particulares, dentro do Dominio Publico Hidrico!* (GASPAR, 2001). Citando o Art.° 7
do Decreto-Lei 226/1998, a alinea a) do segundo ponto, refere que a Zona fluvio-
-maritima abrange “(...) todo o estudrio do Tejo, limitado a jusante pelo alinhamento
das torres de Sdo Julido e Bugio, bem como a parte fluvial do Tejo a jusante da linha
definida pela foz do esteiro do Borrecho, na margem direita, e por um ponto da margem
esquerda situada a 170 m a montante do cais do Cabo, segundo o tragado da estrada
nacional n° 10, na travessia do Tejo, entre Vila Franca de Xira e o Cabo. A alinea b)
contempla a zona terrestre, na qual se verificam algumas restri¢des na area de jurisdigdo
do porto de Lisboa. S&o as zonas molhadas e terrestres, que estdo afectas a defesa nacio-
nal (Arsenal do Alfeite, por exemplo), incluindo também as areas afectas a excussdo de
servigos de dominio publico (Decreto-Lei 336/1998, Art.° 7).

Na sua vertente terrestre, a area de jurisdi¢do do porto de Lisboa estende-se ao lon-
go das duas margens do Tejo, integrando um total de onze concelhos ribeirinhos — Oei-
ras, Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira, Benavente, Alcochete, Montijo, Moita, Barrei-
ro, Seixal e Almada, onde se localizam as mais variadas actividades associadas ao porto
de Lisboa, estaleiros, pontos de acostagem, esta¢Ges fluviais etc.

A gestdo do porto € efectuada pela APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.,
de capitais publicos, através do DL 336/98 de 3 de Novembro, que transforma a Junta
Autonoma do Porto de Lisboa, definido anteriormente pelo DL 309/87 em APL. Com o
referido Decreto-Lei 336/98 foram aprovados os respectivos estatutos, adquirindo per-
sonalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa, financeira e patri-
monial: “(...) daf que o proposto e inadiavel objectivo de se conferir as administra¢Ges
portudrias instrumentos adequados a uma gestdo mais dindmica e flexibilizada, suporta-
da em mais elevados niveis de autonomia e atribui¢do de competéncias, sd possa ser
globalmente atingido se se avangar com a propria alteragido do actual modelo estatutario
para o de uma figura juridica mais consentdnea com esse mesmo objectivo, no caso,
sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos (...)” (DL n.® 336/98).

Em termos de competéncias, 8 APL S.A cabe a “(...) exploragdo economica e con-
servag@o e desenvolvimento do porto de Lisboa; a organizagdo e racionalizagido dos
servigos portudrios; a supervisdo e controlo das operagdes portudrias; o planeamento e
modernizagdo das infra-estruturas portudrias e equipamentos; a colaboragio com as
entidades publicas e privadas no que se refere a valorizagdo e desenvolvimento do porto;
e gestdo do espago afecto ao Dominio Publico na sua zona de jurisdi¢do.” (GAS-
PAR,2001).

A presenga do Rio Tejo constituiu, sem duvida uma oportunidade para o cresci-
mento da cidade de Lisboa, para a o desenvolvimento do porto. Por outro lado, a confi-
guragdo peculiar do Estudrio do Tejo, favoreceu o aparecimento de niicleos urbanos em
torno dos pequenos portos do Tejo. A abundédncia de agua no Tejo permitia uma facil
irrigacdo de terras ja férteis, cultivadas e produtivas; o peixe e os bivalves faziam parte

I Entende-se por Dominio Publico Hidrico, a faixa marginal com uma largura de 50 m, mensuréavel a
partir da linha maxima de preia-mar do Estuario do Tejo, incluindo os esteiros e canais que nele
desembocam (D.L n°486/71, Dominio Piiblico Hidrico)
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de algumas das riquezas do rio; as boas condi¢des de navegagdo ofereciam um meio de
transporte barato e eficaz, que conduzia pessoas, animais, alimentos e matérias-primas
até a capital, descendo o Rio Tejo, ¢ pelo mesmo caminho no regresso carregados de
produtos da capital GASPAR (1970). O Rio Tejo e o seu estuario cimentaram a consoli-
dagdo dos aglomerados que se expandiram em tornos das margens e em direc¢do ao
interior, estabelecendo-se um corredor ribeirinho em torno do estuario do Tejo, em
ambas as margens, até a capital. O porto de Lisboa localizou-se no centro ribeirinho
urbano, desfrutando da posig¢do de Lisboa no contexto econémico e mercantil interna-
cional, favorecendo e simultaneamente aproveitando o desenvolvimento urbano e o
crescimento populacional. Na impossibilidade de se expandir horizontalmente e devido
ao facto de Lisboa estar rodeada de areas urbanas consolidadas (indisponibilidade de
terrenos livres) por um lado, e por outro, encontrar a Este as condicionantes da Zona de
Protecgdo Especial (Estuario do Tejo), a autoridade portudria deparou-se com a neces-
sidade de contornar estas dificuldades, dando simultaneamente resposta ao crescimento
do porto. Deste modo, foi criada uma érea de jurisdi¢do que lhe permitia crescer, insta-
lando as suas actividades em areas, ndo s6 com tradigdo em determinados segmentos de
actividade, mas também onde as condigdes fisicas terrestres e fluviais lhe permitissem
alcangar Optimos de produgdo e de recepcdo de navios.

Figura 7 — Descarga de Peixe, Porto de Figura 8 - Doca do Trigo, Porto de Lisboa,
Lisboa, 1912. 1949.
Fonte: BENOLIEL, Joshua (1912), Fonte: (?), Eduardo (1949), Arquivo
Arquivo Fotografico de Lisboa. Fotografico de Lisboa.

4.2 — Frente Ribeirinha Norte de Almada, praticas antigas, funcdes esquecidas e
usos actuais — analise dos resultados

4.2.1 — Enquadramento da area de estudo

A frente ribeirinha Norte de Almada localiza-se na margem Sul do Tejo, no distrito
de Setubal, concelho de Almada, e abrange as freguesias de Almada e Cacilhas. A area
de estudo tem uma extensdo de cerca de 1.600 metros. E limitada a Sul pela Arriba
fossil que acompanha toda esta area, e a Norte pelo "o Tejo.

A frente ribeirinha Norte de Almada, entre os séculos XVIII e XX, teve fun¢des ha-
bitacionais, fabris, recreativas e culturais (FLORES, 1987). Porém, nos dias de hoje, este
territdrio esta em avangado estado de degradacdo, sendo que simultaneamente € palco de
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fenémenos de recuperagio, reintrodugio, manutengdo e inovagdo. E possivel subdividir
a frente ribeirinha norte de Almada em quatro sec¢des: o Ginjal, a Boca do Vento, o
Olho-de-Boi e a Quinta da Arealva. O Ginjal vai desde o largo de desembarque em
Cacilhas até a Boca do Vento. O Ginjal é marcado por uma estreita linha de armazéns

Figura 9 — Localizac#io da drea de estudo: frente ribeirinha Norte de Almada

Frents Ribeirinha Norte de Amada

’

Fonte: elaboragdo propria

hoje, na sua maioria degradados e abandonados, porém conserva ainda no inicio junto a
Cacilhas, algumas actividades relacionadas com o transporte fluvial. Junto  antiga Praia
das Lavadeiras, existem dois restaurantes que marcam o fim desta 4rea, e s3o os grandes
dinamizadores da circula¢@o diurna e nocturna desta area (servem jantares diariamente).
A area da Boca do Vento localiza-se entre o Ginjal ¢ o Olho-de-Boi. Caracteriza-se pelo
arranjo ribeirinho que deu origem a um jardim e a um elevador, com o objectivo de
estimular o acesso a frente de agua. A extensdo do jardim € de aproximadamente 6.673
metros quadrados. A Fonte da Pipa que d4 inicio a terceira secgio da frente ribeirinha
norte de Almada o Olho-de-Boi. O Olho-de-Boi ¢ constituido por um conjunto de
edificios, na sua maioria armazéns reconvertidos, outros abandonados, edificios de
habitag@o, o conjunto das unidades fabris da Companhia Portuguesa de Pescas e ainda o
seu Bairro Social, integralmente preservado. A designagdo Olho era frequentemente
utilizada na lingua portuguesa para denominar “exsurgéncias naturais” (SOUSA,
1985:150) — no referido local, a palavra Olho referia-se a uma mina de adgua de caudal
abundante. O quarto segmento deste territorio € a Quinta da Arealva, segundo SOUSA
(1985) o topénimo Arealva surgiu apenas depois do séc. XIX, ap6s a destruigio do
antigo Forte da Pipa, presente neste lugar. Arealva simboliza “areia alva” (SOUSA,
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1985:78), ou seja, reporta para a existéncia de uma praia de areia branca. As quatro
areas sdo bastante distintas, embora fagam parte do mesmo conjunto, com um passado
comum. A singularidade que os limites naturais oferecem ao territorio entre Cacilhas e a
Arealva for¢ou a adaptagio e captou determinadas actividades que ali encontraram o
ambiente e as condigdes necessarias para se desenvolverem.

Figura 10 — Frente Ribeirinha Norte de Almada
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Em termos populacionais, os dados desagregados a freguesia referem-se aos Censos
2001. As tabelas que se apresentam contém dados de densidade populacional, populagéo
residente € populag¢@o por grupos etarios. As freguesias de Almada e de Cacilhas, sdo
aquelas as quais pertence a frente ribeirinha Norte de Almada. A freguesia de Almada é
a mais densamente povoada (14235,33 hab/km?) e consequentemente, com mais quan-
titativos de populagdo residente (19513).

Quadro 3 — Densidade Populacional, Censos 2001

Densidade populacional (N.°/ km?) por
Loca de residéncia (a data | Local de residéncia (3 data dos Censos
dos Censos 2001) 2001)
N.°/ km?
Portugal 112,38
Peninsula de Setubal 451,98
Concelho de Almada 2289,92
Freguesia de Almada 14235,33
Freguesia de Cacilhas 6342,16

Fonte: INE, Instituto Nacional de Estatistica, Censos 2001 (Ultima actua-
lizagdo destes dados: 15 de Maio de 2007)

Quadro 4 — Populagéo residente por local de residéncia
€ grupos etdrios agregados, Censos 2001

Grupo Concelho % Freguesia % Freguesia %
Etédrio Almada Almada Cacilhas
0-14 22662 14 1963 10 635 9
15-24 21655 13 2128 11 693 10
25-49 58045 36 5865 30 2103 30
50-64 31518 20 4160 21 1738 25
65-79 22180 14 4389 22 1500 22
>=80 4765 3 1008 5 301 4
Total 160825 100 19513 100 6970 100

Fonte: adaptado de INE, Censos 2001

A escolha da desagregacdo dos dados por faixas etarias tem como objectivo perce-
ber o peso da populagdo por grandes grupos etarios, pelo que foi necessario reagrupar
nos seguintes grandes grupos: 0-14; 15-24; 25-49; 50-64; 65-79 e >=80 anos. Em ambas
as freguesias, apesar das diferengas de valores, o grupo etdrio com maior peso na estru-
tura populacional € aquele que representa a grande fatia da populagio activa, ou seja, a
faixa entre os 25 e os 49 anos. E de destacar, que a freguesia de Cacilhas possui 25% da
populagio entre os 50 e os 64 anos, superior a freguesia de Almada, em que a populagio
entre 0s 65 ¢ 0s 79 anos tem um peso consideravel na estrutura da populagdo (22%).
Ambas freguesias tém um comportamento semelhante ao concelho de Almada, desta-
cando-se o peso da populacéo jovem (0-14), que representam 14% do total da populagio
do concetho.

As tabelas apresentadas caracterizam, em tragos gerais, a estrutura da populagdo do
concelho de Almada e das freguesias que tém territorios ribeirinhos na frente de dgua
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Norte de Almada, e tém o objectivo de diferenciar os tipos de publico-alvo. Uma inter-
vengdo em frentes de 4gua deve ter em conta diversos tipos de populagéo, pois pretende-
-se que seja um espago atractivo quer para jovens, idosos e restante populacéo residente
e visitante.

4.2.2. — Trabalho de campo e caracterizagio geral

O trabalho de campo realizado no 4mbito da investiga¢éo residiu no levantamento
funcional do edificado presente na area em analise, desde o cais de Cacilhas até a Quinta
da Arealva. Foi realizado em vdrios dias, desde o més de Dezembro de 2008 até Maio de
2009, a fim de aferir as diferengas de utilizacdo do espago — a observagdo directa e
registos foram igualmente aplicados. A tabela que sustentou a anélise do levantamento
teve como objectivo perceber qual o estado do edificado, a estrutura da propriedade € as
fungdes desempenhadas (entre outros aspectos), com a finalidade de construir um con-
junto de cartas que identificassem e caracterizassem os edificios e as ocupag¢des de uma
forma sistematizada, por esta mesma razédo foram utilizados os sistemas de informagio
geografica. De acordo com a pergunta de partida “Qual o papel dos actores territoriais
na reconversdo da Frente Ribeirinha Norte de Almada e quais os impactos na utilizagdo
do espago publico?”, o levantamento funcional contribuiu para perceber quais as princi-
pais fungdes e actividades desempenhadas actualmente pelo Ginjal, Boca do Vento,
Olho-de-Boi e Arealva, comparando-as com as fungdes anteriormente desempenhadas —
este exercicio de comparagio serviu-se de recolha bibliografica e de outras fontes do-
cumentais ¢ também através das entrevistas. Os relatos historicos patentes na bibliogra-
fia constante no Arquivo Historico de Almada permitiu reconstruirem as actividades e
os usos que a frente ribeirinha Norte de Almada tinha, desde o final do século XIX e
inicio do século XX. O periodo mencionado foi seleccionado por coincidir com o arran-
que da industrializagdo portuguesa, principalmente no que diz respeito a actividades
relacionadas com o mar, pesca e transformagido dos seus produtos do mesmo ramo €
outros, bem como actividades de construgdo e reparagdo naval. Almada teve desde
sempre uma tradi¢do fabril bastante marcada (FLORES, 1987), com unidades fabris a
proliferar por varias areas da cidade, sendo que a frente de dgua, desempenhou um
importante papel no desenvolvimento e maturag¢@o d e muitas industrias.

O trabalho de campo contribuiu também para perceber qual a natureza das novas
actividades que se estavam a desenvolver em toda a érea, e identificar os actores respon-
saveis por estas mudancas.

4.2.3. — Praticas antigas, funcdes esquecidas

Cacilhas apresenta vestigios que remontam a Idade do Ferro, predominando os ves-
tigios deixados pelas ocupag¢des do Império Romano (FLORES, 1987). As caracteristicas
geograficas ofereceram a Cacilhas e a toda a frente ribeirinha Norte, um conjunto de
potencialidades naturais, exploradas através de pequenos portos comerciais — a partir da
margem sul eram escoados variadissimos produtos para a capital (FLORES, 1987). Nos
séculos XVII e XVIII comegaram a surgir, ao longo do Ginjal, grandes armazéns especia-
lizados no azeite e no vinho. A populagdo ocupava-se essencialmente das actividades
derivadas da apanha de peixe, manutengdo e construgdo de barcos, comercializagdo do
peixe, montagem das redes etc. No largo de Cacilhas comercializavam-se igualmente os
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excedentes agricolas, que de barco eram encaminhados para Lisboa. Na segunda metade
do séc. XIX comegam a verificar-se algumas alteragdes na organizagio econdmica do
Ginjal, associadas ao incremento da actividade industrial. Surgiram unidades corticeiras,
armazenagem de vinho, vinagre e azeite, tanoarias, fabricas de conservas de peixe, a
fabrica do 6leo de figado de bacalhau, estaleiros navais, oficinas e outros armazéns que
pulverizavam a paisagem do Ginjal ao Olho-de-Boi, conferindo-lhe um dinamismo nota-
vel. A implantagdo da Republica trouxe novamente algumas inovagdes ao Ginjal: “(...)
alguns armazéns (...) foram adaptados a casas de pasto e/ou restaurantes, onde as suas
famosas caldeiradas, sardinhas assadas, mariscos ostras abertas nos fogareiros junto as
suas portas, fazia a delicia dos forasteiros que também utilizavam o grande divertimento
local: as burricadas.” (FLORES, 1987:18). Lisboetas e estrangeiros dirigiam-se ao Ginjal
sobretudo para desfrutarem dos entretenimentos locais, 4 medida que o transporte fluvial
ente a capital e Cacilhas tinha cada vez mais procura — até ao inicio do séc. XX o dina-
mismo laboral e de lazer estava patente na vida diurna e nocturna do Ginjal.

Figura 11— “Retiro Universo” Figura 12 — “Corredor do Cais do Ginjal”,
por volta de 1900. local da taberna de D. Emilia e Sr. Luis
dos Galos, grande ponto de encontro
do Ginjal, 1976.

Fonte: FLORES (1987:167), fotografia 285.

Por volta dos anos cinquenta do século XX, a industria naval multiplicava-se por
toda a frente de d4gua de Almada, favorecendo o crescimento populacional, pela grande
oferta de trabalho que proporcionava. FLORES (1987:19) afirma que o sector da indus-
tria naval, com uma grande representatividade em Cacilhas deixou profundas marcas em
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termos econdmicos, e também sociais, sdo exemplos as empresas Lisnave, na Marguei-
ra, a Parry & Son e a Sociedade de Reparagdes de Navios que se localizavam no Ginjal
e a Companhia Portuguesa de Pescas, situada no Olho-de-Boi. Ja a industria corticeira
sofria o processo inverso (SILVA, 1999), assistiu-se ao desmantelamento das grandes
unidade fabris de cortiga, que tanto caracterizavam a paisagem e a estrutura econémica
da margem Sul do Tejo, a0 mesmo tempo o incremento populacional dava lugar a uma
construgdo urbana massiva ¢ desordenada. Este acontecimento foi impulsionado igual-
mente pela inauguracdo da Ponte 25 de Abril, em 1966 (FLORES, 1987:19).

Figura 13 — “Estaleiro da Hugo Parry&Son”, fotografia da colec¢iio
Henrique Seixas, do Museu da Marinha, 1965.
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Fonte: FLORES (1987:170), fotografia 292.

Na tabela que se segue, estdo elencados o conjunto das empresas sediadas nos dife-
rentes segmentos territoriais da frente ribeirinha Norte de Almada, com a descrigdo
possivel das suas actividades, ano de abertura ou periodo de funcionamento/cessagéo. A

ultima coluna da tabela refere-se a fungdo que as mesmas

actualmente, de forma a identificar possiveis paralelismos.

idades industriais possuem

Quadro 5 - Inventariagfio das empresas da Frente Ribeirinha norte de Almada

Actividade Ano de
Nome abertura/ano de Localizagfio Situacdo actual
desempenhada
encerramento
Parry & Son Estaleiro — constru¢dio € | Fundada nos finais | Cubal — praia ime- | Sem fung#o/edificio

reparagdo naval — frota

XIX, 1860/1938

diatamente a seguir

parcialmente des-

bacalhoeira a Cacilhas truido

Fabrica “Moreira” Conserva de Fruta 1936/7 Ginjal Sem fun¢do/ area

Mais tarde tornou-se dos restaurantes

na Fabrica Virgilio

Correia, Lda., de

folha de Flandres.

Fabrica “La Paloma” |Conserva de Peixe 1936/? Ginjal Sem fungdo/area
dos restaurantes

Jodo Theotdnio Vinhos, vinagres, azeite e | 1950/? Ginjal — edificio Sem fungdo/?

Pereira Junior Lda.

aguardentes — exportago
para o Brasil, ex-col6nias
e Ilhas Adjacentes

alto de 1° andar
inteiro — clube
ndutico Almada (?)
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Actividade Angde
Nome abertura/ano de Localizacio Situag¢fo actual
desempenhada
encerramento
Tanoaria de Salvador | Fabrico de barris em Inicio séc. XX ~ Ginjal Sem fungio/?

Raposo

madeira de eucalipto ou
castanho — artefactos para
colheita, transporte e
tratamento de vinho

1930-1968/?

“Pacou” — Bento José
Pereira Janior —
sucessora Alda P.
Pereira Gomes de
Melo

Exportagdo de vinhos e
vinagre puro de vinho
para o Brasil e ex-
-colonias, e também
Lisboa e outras cidades
do pais

Fundada nos finais
séc. XVIII — anos
30/?

Ginjal — em frente a
uma grua —
armazéns r/c
(depois 1* esquina)

Sem fungdo/?

Tanoaria Francisco | Fabrico de barris para o | Fundada nos finais | Corredor do cais do |Sem fungao/
da Cerca armazenamento de vinho |XIX —inicio XX ~ |Ginjal edificio ainda
1976/? existente
Symington & C.* Cortiga 1926/? Ginjal Sem fung¢do/?
Grémio Nacional dos | Armazéns de frigorifico e | 1930/final dos anos | Ginjal — em frente a | Sem fungdo/edificio
Armadores da Pesca |de isco 70 pontdo — porta no 1° | ainda existente
do Bacalhau andar com rolante
para gelo
Sociedade de Repara- | Estaleiro de reparagdes 1930/final dos anos | Ginjal Sem fungdo/edificio
¢Oes de Navios, Lda. 70 ainda existente
(SRN)
Copenave (*SRN) Cooperativa de 1930/final dos anos | Ginjal Sem fungdo/edificio
industriais pesqueiros 70 ainda existente
Empresa Industrial Aluguer de frigorificos 1930/final dos anos | Ginjal Sem fungdo/edificio
do Frio (*SRN) 70 ainda existente
Fabrica de Redes Producio de redes de 1930/final dos anos | Ginjal Sem fungdo/edificio
(*SRN) pesca 70 ainda existente
Fébrica do Oleode | Produgdo de Oleo de 1930/final dos anos | Ginjal Sem fungdo/edificio
Figado de Bacalhau |Figado de Bacalhau 70 ainda existente
(*SRN)
Companhia de Fiagdo | Funcionava para aqueci- | 1832/? Olho-de-Boi Sem fungdo/edificio
e Tecidos Lisbonense | mento e fervura do fio ainda existente
nas tinturarias, cardava
também algoddo —
caldeira a vapor
Firma Souza Lara & | Armazém do Crespo — 1888/? Ginjal Sem fungdo/?
Com.” fébrica de Las
Antonio Jodo Rosa Oficina de produtos 1893/? Ginjal Sem fungdo/?
farmacéuticos
Companhia Empresa com uma 1920/1978/79 Olho-de-Boi Ocupagdes varias:
Portuguesa de Pescas | organizagio vertical estaleiros,
habitagdo,
serralharias, atelié,
clube naval de
Almada, Museus
Sociedade vinicola Armazenistas de vinhos [ 1861/? Quinta da Arealva | Sem fungio/
do Sul (Domingues Afonso e os edificio
Paliarte) parcialmente
destruido

Fonte: adaptado de FLORES (1987; 2003); SILVA (1999); SOUSA (1985); com base em relatos na entrevista
do Presidente do Clube Nautico de Almada (Sr. Meira).

“A fabrica de Olho-de-Boi constitui, pois, o primeiro reflexo da «Revolu¢do Indus-
trial» no concelho de Almada.” (FLORES, 1987). O negécio da fiago e tecidos inicia-
ram naquele local em 1885, sendo que mais tarde se desdobrou entre tecidos e venda de
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Figura 14 — “Adega de Bento José Pereira Junior,
Sucessora”, anos 20-30.
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Fonte: FLORES (1987:166), fotografia 284.

carvido, o combustivel que alimentava a maquina a vapor — a firma Cardiff pertenceu a
Alexandre Black e localizava-se junto as docas Parry&Son, na frente de dgua de Almada
(Ginjal), que surgiu logo depois, em 1886

As principais empresas desenvolviam actividades relacionadas com a pesca ou a
construgdo/reparagdo naval, porém outra actividade bastante presente neste contexto era a
armazenagem de todo o tipo de produtos, destacam-se: vinho, azeite, vinagre, peixe etc..
As tanoarias ocupavam muitos dos edificios do Ginjal, com percursos que remontam, no
caso da “Pacou”, que segundo FLORES (1987), foi fundada nos finais séc. XVIIL

A maioria das empresas tinha a sua localiza¢o ao longo do Cais do Ginjal. O Olho-
-de-Boi d4 a localizagdo 4 Companhia Portuguesa de Pescas, uma empresa cujo sistema
produtivo estava organizado verticalmente, o que significa que no seu espago tinha um
conjunto de diversas unidades que se dedicavam a construgéo, producéo ou transformagao
dos bens necessarios para funcionarem no seu conjunto: gelo, iscos, reparagdes, oficinas,
redes de pesca, construgdo naval, transformagio do peixe, embalagem e comercializagdo.

Como relata FLORES (1987) sdo os anos setenta do séc. XIX que marcam o arranque
da produgio industrial almadense, crescendo “a um bom ritmo, tornando-se o sector mais
dindmico na economia do concelho (...) a industria naval (Ginjal) (...) dependentes do rio
e de Lisboa”. Neste contexto, comegou a verificar-se uma alterag@o socioprofissional no
concelho de Almada, pela “concentragio fabril e a mecanizagio do trabalho, em especial
na industria corticeira” (FLO S, 2003:49). Os nucleos urbanos ribeirinhos como o
Ginjal e o Olho-de-Boi cresceram devido a introdugdo de novas industrias, dependentes
da capital pelas matérias-primas, pelo combustivel e pelo posicionamento no mercado.

A decadéncia deste dinamismo que desde cedo esteve enraizado no Ginjal deveu-se
essencialmente, como SOUSA (1985) identifica, & faléncia das tanoarias e armazéns de
vinhos, azeites e vinagres, que exportavam em larga escala para as ex-col6nias portu-
guesas. Com a independéncia dos territorios ultramarinos, assistiu-se ao progressivo
declinio do movimento dos armazéns sediados no Ginjal, que assentavam a sua activi-
dade nas exportagdes. Como ja foi mencionado anteriormente, defendido por FLO S
(1987), a cortiga e os téxteis sofreram processos de desmantelamento devido ao cresci-
mento urbano descontrolado que a construgdo da ponte sobre o Tejo, veio trazer a mar-
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Figura 15 — “Carregamento de Pipas”,
firma de José Theot6nio Pereira Junior, Lda.
anos 50.

Fonte: FLORES (1987:160), fotografia 271

gem Sul em geral e a Almada em particular, gragas a sua proximidade a Lisboa. A tra-
vessia do Tejo e a divulgagdo do automével fizeram com que, progressivamente, o
transporte fluvial perdesse alguma da sua importéncia e dinamismo — este facto originou
o declinio de uma série de empresas que se ocupavam da manuten¢do e servigo ao
transporte fluvial. A paralisagdo da pesca do bacalhau, arrastou consigo a faléncia de
actividades como as oficinas e estaleiros de reparagdes, fabricagdo das redes, armazena-
gem etc., colaborando para o abandono de alguns edificios no Ginjal.

4.2.4. — Levantamento funcional: os usos actuais

SILVA (1999:65) alerta para o facto de o Ginjal ser “(...) uma zona de tipologias
arquitectdnicas bem definidas em que predomina o edificio de um ou dois pisos.” Preva-
lece nesta arquitectura o caréacter funcional dos espagos, tipico do periodo industrial, que
chega aos dias de hoje, dando a percepgéo de conjunto.

Em tragos gerais, o levantamento funcional permitiu conhecer, além das fun-
¢Oes/actividades que actualmente estio em pratica na area de andlise, um conjunto de
caracteristicas do edificado e do passeio ribeirinho. Com o objectivo de perceber, em
termos espaciais, a evolugdo e a decadéncia das actividades que se desenvolviam em
toda a 4rea, nos séc. XIX e XX (até ao finas da década de 80), bem como a forma como
as actuais actividades se distribuem na frente de 4gua, foram construidas cartas ilustrati-
vas do resultado do levantamento e do trabalho de campo. As categorias analisadas tém
por base ALVES (2003), acerca dos elementos do espago publico, vias de acesso, cons-
trangimentos e qualidade. Os inputs foram os seguintes:

As cartas produzidas encontram-se na escala de 1: 4000, divididas em duas unida-
des territoriais: a primeira abrange o Ginjal e a Boca do Vento (parte a), ¢ a segunda o
Olho-de-Boi € a Quinta da Arealva (parte b). A legenda das cartas teve por base os
codigos das cores do CORINE LAND COVER (2000), sofrendo adaptacdes as especifi-
cidades tratadas nas cartas. No que diz respeito ao levantamento funcional, a escala de
cores foi seleccionada com o objectivo de ser visualmente discriminatéria, ou seja, para
que seja possivel associar cada cor a cada fungio distinta.
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Quadro 6 — Sintese da construgfio da cartografia

Inputs Caracteristicas
Edificado Estado do edificado
N ° de pisos do edificado
Cadastro

Arqueologia Industrial

Elementos portuarios

Fungdes Levantamento funcional

Acessibilidades Passeio ribeirinho

Tipologia da pavimentagio

Protecgdio da frente de dgua

Acessos terrestres

Obstrugdo da via

Estacionamento

ualidade Iluminag#o

Espécies vegetais

Mopbiliério urbano
Ruido

Fonte: elaboragdo propria

Edificado

Relativamente ao cadastro a divisdo é bastante clara, com excep¢do do Jardim da
Boca do Vento, arranjo da Fonte da Pipa, Ntcleo Museoldgico e Companhia Portuguesa
da Pescas que pertencem a administragdo publica, local no caso dos trés primeiros, €
central, no caso da dltima, os restantes edificios pertencem a privados.

A auséncia de fungGes, aliada ao edificado, na sua maioria, degradado ou em ruina,
sdo os aspectos mais marcantes desta frente de dgua. O estado de conservagio apresenta
uma forte correlagdo com a ocupagdo do edificado, bem como com a fung¢do que actu-
almente desempenham. Os edificios em bom estado sio em menor nimero na area
Ginjal e oca do Vento, que correspondem as areas com maior concentragéo de edifi-
cios sem fun¢do (abandonados) — as fungdes existentes sdo uma pequena oficina e uni-
dades de armazenagem.

As excepgdes em termos de bom estado de conservagdio correspondem a um con-
junto de edificios nas imedia¢des do largo de Cacilhas e aos edificios dos dois restau-
rantes junto ao jardim. Analisando a partir de Lisboa, denota-se o estado avangado de
degradag@o que a grande parte do edificado se encontra. No Olho-de-Boi, os edificios
mais proximos da frente de dgua apresentam-se degradados e com problemas sérios ao
nivel da conservagfo.

Os edificios de habitagdo surgem pontualmente ao longo do Cais do Ginjal: o antigo
“Corredor do Ginjal” (FLO S, 1987) desempenhava, durante todo o século XX, fun-
¢Oes residenciais, que actualmente se mantém. No Olho-de-Boi, o antigo Bairro Social
da Companhia de Pescas Portuguesa, continua a reunir um conjunto consideravel de
residentes, contribuindo para a manutengdo do bom estado de conservagio do edificado.
As restantes habitagGes avulsas ao longo da frente de agua, caracterizam-se por ocupa-
¢Oes ilegais de edificios abandonados.
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Figura 16 — Carta de Cadastro
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Fonte: elaboragdo propria
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Figura 17 — Carta de Estado do Edificado e Levantamento Funcional: Ginjal e Boca do Vento
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Fonte: elaboragdo propria
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Figura 18 — Carta de Estado do Edificado e Levantamento Funcional: Olho-de-Boi ¢ Arealva
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Fonte: elaboragdo propria

As actividades mais diversificadas dividem-se em trés sectores: no inicio do Ginjal,
junto ao largo de Cacilhas, que esta relacionado com a proximidade a um eixo de comu-
nicagio terrestre e outro fluvial (estagdo fluvial de Cacilhas) e com a maior afluéncia de
pessoas (restaurante). Esta area distingue-se pela ocupagdo de alguns edificios com
fungdes relacionadas com o transporte de passageiros (escritorios da companhia trans-
portadora Transtejo e oficinas de reparagdes do mesmo grupo e outras). Na Boca do
Vento evidenciam-se os niicleos Naval e Arqueolégico, constituindo no seu conjunto um
Museu (assinalado a violeta); O outro sector de relevo € o Olho-de-Boi, nas antigas
instalacGes da CPP, que pela configura¢do do edificado, permite a reparti¢do segmenta-
da de fungGes diversas: habitagdo; armazéns; espagos de arquivo do ICNB; empresa (de
arquitectura); oficinas; restaurante; Clube Nautico. Neste conjunto, € possivel identificar
alguns dos actores mais importantes, com um papel dindmico na frente ribeirinha, nas
relagdes com os outros e com o sector publico (ndo se esta a falar de proprietarios, mas
sim de arrendatarios). Note-se que, contrariamente ao primeiro segmento, este pertence
ao sector publico (ver carta do Cadastro).

Ao longo da frente ribeirinha saltam a vista algumas valéncias inerentes a este tipo
de espagos. Foram cartografados elementos tais como a estagfo fluvial de Cacilhas, o
conjunto dos pontdes que se localizam neste eixo € o ponto de fluvio-taxis, inico no
concelho de Almada.

Com o objectivo de avaliar a riqueza de um passado afecto as industrias relaciona-
das com as pescas (entre outras), com o transporte fluvial e a reparagio naval, foi perti-
nente identificar a presenga de elementos portudrios e de aspectos de arqueologia indus-
trial. Para o efeito, construiram-se as cartas das figuras 21 e 22.
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Figura 19 — Carta de Presenca de Arqueologia Industrial e Elementos Portudrios:
Ginjal e Boca do Vento
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Fonte: elaboragfio prépria

Os elementos portuarios que integram a legenda resultam do trabalho de campo e da
identificagdo dos mesmos no terreno, classificando-os como “elementos portudrios”,
devido a sua fungdo estar relacionada com a actividade portuaria e fluvial, mesmo em
pequena escala. A aferigdo da presenga ou ndo de arqueologia industrial prende-se direc-
tamente com o edificio, enquanto a existéncia de elementos portudrios est4 relacionada
com o que se localiza em frente do edificio, muitas vezes até associado a sua antiga
fungdo. O edificio foi utilizado como marca de referéncia, devido a indisponibilidade de
um GPS para a marcag@o precisa dos pontos.

Em linhas gerais, a frente ribeirinha divide-se em dois segmentos: Ginjal Boca do
Vento, onde a presenca de arqueologia industrial no edificado é intermitente, mas com
alguma riqueza no que diz respeito aos elementos portuérios, como por exemplo escadas
e rampa de acesso ao rio e trés guindastes maritimos em bom estado de conservagio. Os
pontos de amarragdo sdo bastante frequentes ao longo do passeio ribeirinho, estando na
sua maioria parcialmente destruidos. Por essa razdo, foram cartografados aqueles que
ainda sdo capazes de cumprir a sua fungio. Ao conjugar esta informago com a carta da
protec¢do do passeio ribeirinho, pode deduzir-se que provavelmente, alguns dos pontos
de amarragdo tenham sido propositadamente removidos, de forma a colocar a protecgdo.
(ver adiante Carta da Protecgdo da Frente de Agua e Estacionamento). E no arranjo da
Boca do Vento, que se encontra a inica ancora (visivel € em bom estado de preservagio)
de toda a frente de 4gua, localizada no inicio dos niicleos museolégicos da Cimara
Municipal de Almada. A area do Olho-de-Boi apresenta dois conjuntos de edificios,
marcados pela presenga de importantes elementos de arqueologia industrial, associados
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as antigas fun¢Bes da Companhia Portuguesa de Pescas e a proximidade ao Tejo. Aos
edificios situados na borda de 4gua, acrescem os elementos portudrios, dos quais se
destaca um pontdo para acostagem de barcos, carregamentos, descargas, reparagdes,
etc., actividades desempenhadas pela antiga CPP. O referido pontdo encontra-se bas-
tante degradado e esta sobre uma forte press@o em termos de utilizagdo.

Figura 20 — Carta de Presenga de Arqueologia Industrial ¢ Elementos Portuarios:
Olho-de-Boi e Arealva
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Fonte: elaboragfo propria

O numero de pisos dos edificios é variavel. Pese embora o facto da maioria destes
edificios terem desempenhado, no passado, fun¢des relacionadas com a armazenagem,
construgfio ou reparacio, os edificios possuem primeiro andar. Normalmente, os edifi-
cios apenas com r ¢ sdo de maiores dimensdes, e localizam-se principalmente no Cais do
Ginjal, no entanto, é possivel destacar um conjunto de edificios imediatamente a seguir
ao jardim Boca do Vento, com caracteristicas semelhantes. Os edificios com segundo
andar sdo reduzidos — no Ginjal correspondem a uma oficina e a um armazém (leitura da
esquerda para a direita), com destaque para um antigo restaurante, actualmente sem
fungdes, com segundo andar e terrago, sendo esta a tipologia hierarquicamente superior
em numero de pisos. No caso do Olho-de-Boi, os edificios ao nivel do segundo andar,
detém funcdes residenciais.
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Figura21 Carta de Niimero de Pisos

Ed icio
1 ndar
2 dor
2 darH maco

B Re

0 S0 100M ravel_a 2andar

| S—|

Fonte: elaboragdo prépria

Acessibilidades

As acessibilidades sdo o principal problema da area de analise, ndo apenas devido
as deficiéncias de acessos terrestres, mas sobretudo porque a organizagio da sociedade
modificou-se, no sentido de desvalorizar o transporte fluvial, em sobrevalorizagio do
transporte terrestre. Veja-se o exemplo da Quinta da Arealva, cuja decadéncia acompa-
nhou esta mudanga nos meios de transporte. No momento em que o transporte fluvial
perdeu importéncia para o transporte terrestre (camionagem), o escoamento do vinho
produzido e armazenado na Arealva em pipas de grandes dimensdes, tornou-se insus-
tentavel pois a posi¢do encaixada da Arealva, nfo permitia um fécil acesso ao topo da
arriba. Ao longo do Cais do Ginjal, varias foram as actividades que se ressentiram com a
diminui¢io do transporte fluvial, devido sobretudo 4 insuficiente conexfio entre acessos
terrestres e o passeio ribeirinho.

Foi cartografada a tipologia dos acessos terrestres com o objectivo de medir a aces-
sibilidade e depois comparar com as entrevistas, ingressando também nas propostas. O
corredor ribeirinho constitui o principal canal de acesso terrestre: destaca-se a area dos
restaurantes, onde € possivel aceder por escadas que partem de Almada Velha; no jardim
situa-se o elevador da Boca do Vento; a estrada que serve o transporte motorizado loca-
liza-se no inicio do Olho-de-Boi, culminando no topo da arriba, em Almada Velha.

A obstrugdo da via da-se essencialmente devido ao estacionamento sem regras, pre-
dominantes em duas dreas, que coincidem com estradas de acesso terrestre e portanto,
servem veiculos motorizados: a) junto ao largo de Cacilhas, onde o passeio é também
mais largo e portanto existe disponibilidade de espago para estacionar, limitando a circu-
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Figura 22 — Carta de Acessos Terrestres
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Fonte: elaboragdo propria

lagdo; b) o pontdo de acostagem de barcos no Olho-de-Boi enfrenta uma grande pressdo
devido ao estacionamento automdvel, que impede igualmente a boa circulagdo. Foram
assinalados outros tipos de obstrugdo da via, com o objectivo de identificar os lo-
cais/fontes. O lixo, caixotes do lixo desordenados e depésitos industriais, como restos de
materiais das oficinas em funcionamento, dificultam a circulagio nas areas assinaladas
real¢a-se o facto de ser também nesta mesma area que existem algumas oficinas, serra-
lharias, pequenas empresas de reparagdes ¢ o Clube Nautico de Almada. A Quinta da
Arealva constitui por si s6 um espago perigoso em termos de circulagfo, pois o edificio
em muito mau estado pode ruir a qualquer momento, neste sentido, a via estd em risco
de ser obstruida por ruinas do edificado.

A cartografia relacionada com o passeio ribeirinho teve como objectivo conhecer a
sua composi¢do, largura, pavimento e tipo de protecgdo oferecido. Neste contexto,
pretende-se perceber a regularidade ou irregularidade do caminho da frente de dgua, a
forma como o passeio é separado, ou ndo do rio (protecgdo) e também os materiais que
compdem esse mesmo passeio, a sua uniformidade ou dissimetrias. A informagio relati-
vamente ao passeio ribeirinho reflecte os usos e fungdes desempenhados anteriormente
pelo Cais do Ginjal, embora tenha passado por algumas transformagdes.

Assim sendo, verifica-se alguma irregularidade no que diz respeito a largura do pas-
seio ribeirinho: no inicio do Ginjal, junto ao largo de Cacilhas, o passeio apresenta-se
mais largo, na ordem dos 5-6 metros, constituido por uma pavimento de calgada larga e
delimitado por um pequeno muro (1 metro de altura). E nesta drea também em que as
actividades sdo mais intensas, onde os carros conseguem circular (num sé sentido) e
estacionar no passeio ribeirinho na carta Obstrugdo da Via, é possivel verificar que
coincide com uma area bastante congestionada por estacionamento sem regras.
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Figura 23 — Carta de Obstrucfio da Via: Ginjal e Boca do Vento
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Figura 24 Carta de Obstrucio da Via: Olho-de-Boi e Arealva
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Ao longo do Cais do Ginjal a largura do passeio vai estreitando de forma regular até
ao antigo Clube Nautico de Almada, junto a estac@o fluvial de téxis. Na area dos restau-
rantes, a largura do passeio ribeirinho aumenta, voltando a estreitar em direc¢do ao
jardim.

Figura 25 — Carta de Proteccdo da Frente de Agua e Estacionamento:
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Fonte: elaboragéo propria

A tipologia da protecg@o do passeio ribeirinho, entre o Ginjal e a Boca do Vento ¢
bastante variada, predominando a grade, que desaparece em frente a alguns edificios.
Quando se cruza esta informagdo com o tipo de pavimento e com os elementos portua-
rios, € possivel verificar que a auséncia de protecg¢do ocorre em frente a edificios em que
a anterior fungdo, dependia de um acesso imediato ao rio — a existéncia de escadas e
rampa que descem ao Tejo, coincidem com um pavimento de lajes. A tipologia da pa-
vimentagdo tem como objectivo identificar o pavimento degradado e distinguir aos
varios tipos de pavimento ao longo do passeio ribeirinho, associando as antigas activi-
dades econdmicas, ao actual estado de degradacéo e fungdes presentes. Neste sentido,
predomina o cimento empedrado ao longo do passeio ribeirinho, o que revela um estado
avan¢ado de degradagdo do pavimento. A calgada larga e a calgada portuguesa, tipica-
mente utilizadas para a revestir o pavimento, identificam-se em 4reas limitadas: junto ao
largo de Cacilhas, a existéncia de calgada larga que oferece uma grande resisténcia
pode estar associada a intensidade das actividades e do fluxo de pessoas; a calgada
portuguesa encontra-se colocada no arranjo do jardim da Boca do Vento, que se caracte
riza por uma interveng¢do recente (2000). A laje constituiria o pavimento primitivo de
todo o cais, mantendo-se numa &rea considerdvel a seguir aos restaurantes (em direc¢io
a Cacilhas).
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Figura 26 — Carta de Protecciio da Frente de Agua e Estacionamento:
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Fonte: elaboragio propria
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Figura 27 — Carta de Tipologia da Pavimentagio Olho-de-Boi e Arealva
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Qualidade

Os aspectos da qualidade do espago publico foram divididos em: iluminag@o, ruido
espécies vegetais e mobiliarios urbano. O ruido é uma constante em toda a frente de
agua, varia entre forte e fraco, sendo que nunca € nulo devido a dois semblantes, a pre-
senga da esta¢do fluvial de Cacilhas, e a proximidade da Ponte 25 de Abril. Mais uma
vez destacam-se trés areas: ao edificios junto a Cacilhas, onde o ruido ¢ intenso devido
as actividades da estagdo fluvial; o trogo seguinte onde o ruido classifica-se como fraco;
e 0 segmento a partir das antigas instalagdes do projecto Teatro “O Olho”, onde o ruido
aumenta de foram exponencial, & medida que se caminha para poente; a area da Compa-
nhia Portuguesa de Pescas € a Quinta da Arealva, sdo os locais onde de volta a registar
um ruido intenso, associado a passagem dos veiculos na ponte 25 de Abril. A cartografia
do ruido tem como objectivo auxiliar as propostas de intervengéo, alertando para a
presenga constante de ruido, que pode constituir um entrava a localizagdo de certo tipo
de actividades. Porém, o ruido pode ser colmatado com a introdugdo de sons que o
inibam, como por exemplo 0 som da agua.

Figura 28 — Carta de Ruido
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Fonte: Elaboragdo prépria

A frente ribeirinha é marcada por uma clara auséncia de mobiliario urbano. A Boca
do Vento destaca-se pela presenga de algumas pegas, ainda que pouco estruturadas no
espaco. A éarea dos restaurantes, o jardim e elevador € o nicleo museolégico, sdo os
locais onde € possivel encontrar caixotes do lixo, bancos publicos € um painel publicita-
rio. O mesmo acontece com as espécies vegetais, ou seja, a sua localizagdo ocorre em
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consondncia com a existéncia de elementos do mobilidrio urbano. No entanto, é possivel
distinguir a presenga de espécies vegetais de dois tipos: plantada propositadamente, o
que acontece no caso do jardim da Boca do Vento; crescimento espontineo e/ou manu-
tengdo pelos actores territoriais, que representam os restantes casos.

Figura 29 — Carta de Espécies Vegetais e Mobilidrio Urbane: Ginjal e Boca do Vento
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Fonte: Elaboraggo propria

4.2.5. — A Noite como uma dimensio do espaco publico

A iluminagéo publica comegou a ser utilizada por volta de 1900, como um meio pa-
ra embelezar e decorar os principais monumentos, espagos publicos notaveis (NARBO-
NI 2003). Apesar do investimento na iluminagéo, a noite continuava a representar um
entrave para o desenvolvimento das actividades, tendencialmente diurnas o dia e a
noite pertenciam a duas realidades distintas, que n3o se juntavam nem se com-
plementavam: o dia era o palco das actividades econdmicas, sociais, culturais etc., en-
quanto a noite estava associada ao desconhecido, provocando medo, mistério, curiosi-
dade e simultaneamente, seduzindo. Segundo GWIAZIDZINSKI (2005), a noite estava
recheada de contradi¢des: correspondia simultaneamente, ao periodo de recolhimento,
em que se deveria estar em casa, a descansar e a dormir, respondendo as necessidades
biologicas (GWIAZIDZINSKI, 2003). Os ciclos cicardianos encontram-se fortemente
relacionados com a transi¢do sequencial entre o dia e a noite, sendo que é com base
nestes ciclos, que o ser humano organiza a sua vida.

A crescente presenga da iluminagdo artificial nas cidades, atribui a noite uma nova
projecgdo no contexto urbano. As actividades econdmicas e as préticas sociais, deixaram
de estar confinadas a um horério restrito, podendo ocorrer a diferentes horas do dia ou
da noite. PAQUOT (2000) estabelece o ponto de viragem, no que respeita & percepgio
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da noite: a liberalizagdo dos tempos livres, combinados com o aumento dos consumos
de energia, ofereceu a noite, uma nova dimensio, assim como as transformagdes sociais
e culturais das ltimas décadas, aumentaram a importancia do espago-tempo noite (AL-
VES, 2004). Entre os motores da mudanga, pode-se salientar o seguinte: a liberalizagdo
das praticas sociais; as mudangas demograficas; o crescimento do nimero de pessoas
sem limitagdes de tempo e livres de encargos/preocupagdes familiares; e o surgimento
de novos padrdes de vida urbanos, contribuiram para a redugdo das diferengas entre o
dia e a noite, ao mesmo tempo que diferentes ritmos de vida urbanos vdo nascendo, a
custa da divulgacdo e utilizagdo exponencial da luz artificial. Segundo ALVES (2007),
as praticas sociais relacionadas com o tempo livre, ganharam uma nova projec¢do no
contexto social — o tempo livre emerge como um importante periodo de valorizagio
pessoal. Estas transformagdes encontram-se relacionadas com as inovagdes tecnolégicas
na esfera da iluminag8o, que permitiram o prolongamento das actividades econdmicas,
culturais e politicas pela noite dentro, ou simplesmente permitiram que as pessoas ad-
quirissem um tempo extra para si proprias ESP  ASSE et. al (2005). Tem-se assistido a
democratizagdo do lazer, como um grupo de actividades que decorrem durante o periodo
nocturno, associado a experiéncias na noite. Desta forma, contribuiu para o desenvolvi-
mento de novos segmentos economicos que estdo activos, apenas na noite (CAUQUE-
LIN, 1977, GWIAZIDZINS , 2003).

apidamente a luz tornou-se um instrumento que oferecia uma projec¢do interna-
cional as cidades. A seguranc¢a ndo era apenas o Unico topico na esfera da decisdo, a ilu-
minagdo sobressaia através das campanhas publicitarias, como por exemplo a campanha
da Citroén, em 1925, em que foram colocadas na torre Eiffel, letras luminosas da marca
(NARBO , 2003). A imagem nocturna das grandes cidades rapidamente se transformou,
com a utilizagdo dos aniincios luminosos pelas grandes empresas publicitarias.

No entanto, NARBONI (2003) afirma, que foi apds a Segunda Guerra Mundial, que
se consolidou e afirmou o embelezamento através da luz. As inovagGes tecnologicas
associadas com a produgdo e distribuicdo da luz, permitiram a diminuig@o dos precos da
electricidade, tornando possivel o conjunto de mudangas mencionadas. Simultaneamen-
te, as transformagdes na esfera da politica e no planeamento das cidades e da luz, tornou
igualmente possiveis essas mudangas. Como afirma ALVES (2009), a iluminagédo publi-
ca comecou a difundir-se como um bem essencial, mais do que uma maneira de obten-
¢do de lucros por parte das empresas. Até aos anos sessenta, a colocago da iluminagio
publica era feita sem planeamento, nem sequer estava inserido numa estratégia da cida-
de (NARBONI, 2003). O objectivo principal era iluminar espagos publicos, ruas, aveni-
das ou pragas, a0 mesmo tempo que os monumentos mais importantes, eram também
postos em evidéncia através da luz — pretendia-se que as pessoas conseguissem Ver, € ser
vistas. Estas opg¢des funcionavam no sentido de revelar objectos, formas ou caminhos,
criando a sensagdo de conforto, contribuindo igualmente para a compreensio da noite
urbana (ALVES, 2004). Primeiramente, segundo NARBONI (2003), as interveng¢des na
esfera da iluminagdo estavam limitadas a escolha das lampadas e do tipo de candeeiros.
Como a oferta era, de certa forma, limitada, as paisagens nocturnas tendiam para a
estandardizagdo, sem respeito pela diversidade, nem pelo espirito do lugar. Nos estudos
primordiais de iluminagéo, reflectiu-se na necessidade de subdividir a iluminagé&o urba-
na em hierarquias. O objectivo assentava em diferenciar e estabelecer tipologias de
iluminagdo, de acordo com as caracteristicas e o uso principal das vias de comunicagdo.
A partir deste momento, emergem avangos importantes, que permitiram diferenciar a
noite, os eixos pedonais dos eixos motorizados — a luz passou a ser entdo, um instru-
mento que poderia ser usado no planeamento urbano (ALVES, 2009)
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A luz artificial afigura-se como o elemento chave dos espagos publicos (3 noite),
desempenhando um papel crucial no projecto urbano. Planear a luz significa estabelecer
guias para o design, orientagdes da luz e assegurar a eficiéncia da iluminagio (ALVES,
2009), originando qualidade de vida em termos de seguranca, minimizando riscos ambi-
entais ¢ fomentando uma oportunidade de apreciar o céu nocturno. A luz pode ser um
instrumento capaz de transformar e construir novas paisagens: i) através do melho-
ramento dos espagos, criando ambientes de maior qualidade; ii) iluminar com o objecti-
vo de revelar monumentos notaveis do patriménio edificado; salientar detalhes, mate-
riais, pormenores ¢ oferecendo uma percep¢o mais clara da materialidade; iii) dar vida
aos espagos publicos pela criagdo de uma utilizagdo nocturna dos parques e jardins
(entre outros).

As areas urbanas possuem outro problema estrutural despoletado, principalmente,
no periodo nocturno. Quando a noite chega a cidade, a preocupacio primordial, concen-
tra-se nos quantitativos de luz — para trabalhar, para ir 4s compras, para dar um passeio,
para ir ao ginasio e estender as actividades econémicas (diurnas), até o mais tarde possi-
vel. Desta forma, a luz desempenha o papel principal quando se trata na vida nocturna,
pois permite que alguns continuem “em actividade”, mas também porque representa
seguranga: tendencialmente cré-se que um local ¢ tanto mais seguro, quanto mais ilumi-
nado estiver, porque o espago-tempo da noite é igualmente conotado com comportamen-
tos desviantes (ALVES, 2009). O medo tende a parecer, na mesma medida em que a luz
diminui, por essa razdo, a iluminagfo artificial, cria nas pessoas o sentimento de segu-
ranga e dominio do territério em termos visuais. Porém, a quantidade de luz nem sempre
¢ sinénimo da qualidade da iluminag&o, como explicita MIZON (2002), se tivermos um
foco de luz directamente apontado para o campo visual, pode ser bastante desorientador
e até impedir a visualizagdo (encadeamento). A tipologia dos candeeiros mais difundida
ndo preenche os requisitos da boa iluminagdo, pois a forma que apresentam tende a
difundir a luz em virias direc¢des, ndo focando apenas o chio (por exemplo), perdendo-
-se energia e luz para a atmosfera “most experiments involving the replacement of
conventional public lighting with adequately-shaded lamps focussed where illumination
is required, and having the additional benefit of low energy consumption, have shown
that overall power consumption is reduced between 25 and 30%” (OPTC, 2007).

A utilizagdo adequada de candeeiros e lampadas, cuja fungdo seja iluminar um ob-
Jecto, afigura-se bastante importante, ndo s6 em termos de desperdicio energético, reve-
lando problemas econémicos e ambientais, mas também no que diz respeito & seguranga.
O que MIZON (2002) descreve, ndo implica uma redugdo acentuada da iluminagio
publica, mas antes a reorientagio dos focos de luz, de forma a iluminar concisamente o
objecto de iluminagdo, seja um monumento, um jardim, um passeio ribeirinho, evitando
a difusdo desta para a atmosfera (causando poluigio luminosa) e transmitindo mais
seguranga a quem utiliza o espaco publico a noite.

A aferigdo desta andlise consistiu em trabalho de campo diurno, onde foram regis-
tados os candeeiros e lampadas, que foram cartografados ao longo da frente, desde
Cacilhas até a Quinta da Arealva, sendo que neste ultimo foi apenas registada a ilumina-
¢do presente a entrada da quinta'. Ao analisar a area de estudo, é possivel identificar

I Por motivos de seguranga pessoal, o trabalho de campo referente & Quinta da Arealva, apenas se
realizou durante o dia. Os registos da iluminagdo nocturna dizem respeito a observagdo directa a
distdncia, a partir do cais do Ginjal e de Lisboa (miradouro do reservatério da Mae de Agua) e
complementado com entrevistas.
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Figura 30 — Exemplo de candeeiros comuns:
assinala o desperdicio de luz (waste) e a iluminacdo util (usefid)

Wi

Fonte: LEWICKI, Martin (1996-2009)  “Light
Pollution: stars up, lights down”, Astronomical
Society of South Australia.

contrastes significativos, atendendo ao nimero de candeeiros, aos quantitativos de ilu-
minag&o e a qualidade da luz. Varios segmentos da frente ribeirinha Norte de Almada se
diferenciam pelo contraste de luz: a iluminagéo ¢ na generalidade pontual, fragmentada,
havendo interrupgdes estruturantes ao longo do passeio ribeirinho.

Figura 31 Vista nocturna da frente ribeirinha Norte de Almada (a partir de Lisboa):
Cacilhas e Cais do Ginjal

Fonte: Almeida, Diana, Maio de 2009.

Destaca-se o cais de Cacilhas, pela quantidade de pontos de iluminagéo, facto rela-
cionado, mais uma vez, pela estagdo fluvial e pela intensidade de actividades econdmi-
cas que ocorrem nos primeiros edificios do Ginjal. A medida que se caminha para poen-
te, a iluminagdo vai ficando menos intensa, aumentando o espagamento entre os
dispositivos luminosos. Verifica-se ainda a auséncia de iluminag&o nos percursos assina-
lados a vermelho. Muitos dos candeeiros existentes estdo partidos, provocando a pulve-
rizagdo na iluminagdo e as interrupgdes em areas extensas. Note-se que o edificio de
habitacdo do Ginjal ndo dispde de fontes de iluminagdo proxima. A area que vai dos
restaurantes, até ao nicleo dos Museus, regista quantitativos de luz superiores a restante
frente de agua. Em todas as variaveis analisadas, este segmento € o que se destaca pela
oferta de condi¢des de uso do espago publico, quer de dia, quer de noite. Mais uma vez,
no caso da iluminagdo, sdo as actividades econdmicas, na figura dos restaurantes, que
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Figura 32 Carta de Tipologia da Iluminagiio Publica: Ginjal e Boca do Vento
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Fonte: elaboragdo propria

fomentam a iluminag@o continua. A presenga de elementos histrico-culturais, como a
Fonte da Pipa (monumento histérico) e os Museus de Arqueologia e Naval, fazem com
que esta drea tenha merecido uma especial atengdo em termos dos quantitativos de luz.
O elevador, as escadas e a estrada, representam uma concentragdo de acessos terrestres,
com necessidades de luz para cumprir suas fungdes.

Figura 33 Vista nocturna da Frente Ribeirinha Norte de Almada (a partir de Lisboa):
Jardim da Boca do Vento

Fonte: Almeida, Diana, Junho de 2009.

O Olho-de-Boi apresenta uma tipologia de iluminagdo pulverizada, o que significa
que existe uma dispersdo das fontes de energia, essencialmente pelos dispositivos lumi-
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Figura 34 Vista nocturna da Frente Ribeirinha Norte de Almada (a partir de Lisboa):
Olho-de-Boi e Arealva

Fonte: Almeida, Diana, Junho de 2009.

nosos estarem danificados. Neste caso, as actividades econémicas apesar de serem
actividades diurnas, requerem alguma iluminag&o, que muitas vezes se prende com
questdes de seguranga e com a marca¢do do local da actividade. Adicionalmente, a
habita¢do na parte superior da CPP, regula a existéncia de iluminagdo, que ainda assim
ndo € continua.

Frequénct da fluminag o

-Co fnua
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] 50 100M™ Sem a

Figura 35 Carta de Tipologia da [luminagéio Publica: Olho-de-Boi e Arealva

Fonte: elaboragao propria



Planeamento e Gestdo de Frentes de Agua 67

4.2.6 — Analise das entrevistas

Para aferir a percepgdo dos actores acerca do territério em anélise foi utilizado o
método de entrevistas. Neste sentido, foi aplicado a entrevista semidirigida, que se
caracteriza pela existéncia prévia de um guifio de entrevista, ao qual o entrevistado deve
pelo menos corresponder. Porém, a preferéncia pelas entrevistas em detrimento dos
inquéritos, deveu-se sobretudo pela riqueza da interac¢do proporcionada e pelos ele-
mentos adicionais que se poderia retirar da entrevista, fulcrais para todo o processo de
reflexdo. Tal como QUIVY e CAMPENHOUDT (1998, 2* ed.) expressam na sua obra,
um dos objectivos para os quais o método de entrevista é mais indicado é quando se
pretende analisar o “(...) sentido que os actores ddo as suas praticas e aos acontecimen-
tos com os quais se véem confrontados: (...) as suas referencias normativas, as suas
interpretagdes de situagdes conflituosas ou néo, as leituras que fazem das proprias expe-
riéncias, etc.” (QUIVY e CAMPENHOUDT, 1998:193). Os mesmos autores adiantam
ainda na perspectiva dos objectivos, aos quais as entrevistas devem responder, que este
método aplica-se quando se pretende analisar um problema especifico, ou seja “(...)os
pontos de vista presentes, (...) os sistemas de relagdes, o funcionamento de uma organi-
zagdo, etc.” (QUIVY e CAMPENHOUDT, 1998:193).

Os entrevistados foram seleccionados pela sua relagdo directa com a 4rea de estudo.
S0 na sua maioria actores territoriais, que num passado préximo e no presente “‘vivem” a
frente ribeirinha Norte de Almada, com a excepgdo de um elemento exterior a frente de
agua, mas que pelos seus conhecimentos e experiencia com o objecto de estudo, foi vital o
seu contributo: Professor Doutor Jodo Figueira de Sousa. Os restantes actores subdividem-
-se em dois tipos: os actores institucionais, que compreendem a Cimara Municipal de
Almada e os actores territoriais, tais como o antigo director do Teatro o Olho (Jodio Garcia
Miguel), os proprietarios dos restaurantes “Atira-te ao Rio” e “Ponto Final”, o Clube
Nautico de Almada (Sr. Meira, o Presidente, e o “Ti” Jodo, morador e antigo trabalhador
do Ginjal) a empresa de arquitectura (Arqt. Rui Pinto e Arqt.* Ana Rebelo)2.

A anélise das entrevistas ¢ baseada numa tabela em que se cruzam as diferentes res-
postas dos entrevistados, tentando formar uma matriz sistematizada, de modo a facilitar
a leitura (Quadro 1, em Anexo). O contetido das mesmas vai seguir a anélise categorial e
a analise da avaliacgéo, apontadas por QUIVY e CAMPENHOUDT (1998) como perten-
centes ao conjunto das andlises tematicas. A primeira (andlise categorial) consiste em
averiguar a frequéncia com que determinados temas ou caracteristicas sdo mencionados
pelo entrevistado, agrupando-as posteriormente em classes expressivas — “baseia-se na
hipétese segundo a qual uma caracteristica ¢ tanto mais frequentemente citada quanto
mais importante € para o locutor” (QUIVY e CAMPENHOUDT, 1998:228). J4 a analise
da avaliagio reflecte-se sobre os juizos de valor (positivos ou negativos) enunciados
pelo locutor e qual a sua frequéncia/intensidade.

Vantagens e potencialidade

A pergunta “Quais os factores atractivos desta area (Ginjal, Olho-de-Boi, Boca do
Vento)?” todos os entrevistados responderam que a paisagem privilegiada para Lisboa e
a proximidade com o rio Tejo sdo as duas principais vantagens da 4rea de analise e que

2 Ver “Guibes das Entrevistas”, em Anexo.
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funcionam, consequentemente como factores atractivos. A resposta do técnico Arqui-
tecto Luis Bernardo (Chefe de Divisdo de Estudos e Planeamento Urbanistico da Cima-
ra Municipal de Almada, adiante designado CMA) salientou o potencial paisagistico,
ambiental e turistico. Referiu ainda como vantagens, as melhorias feitas no jardim da
Boca do Vento e, nomeadamente, a acessibilidade que foi criada com o elevador. Ao
contrario dos restantes actores, o técnico do CMA nio considera a acessibilidade, ou as
- falhas nas acessibilidades, como mencionam os outros entrevistados, como “um proble-
ma a partida”.

Problemas, constrangimentos e entraves

No que toca ao edificado, & relagdo com o espago e com os senhorios e/ou institui-
¢Oes publicas, as entrevistas demonstraram que no Ginjal a propriedade ¢ privada, con-
trastando com a area do Olho-de-Boi que se encontra sob a tutela do Estado, repre-
sentado na figura do ICNB. No entanto, o aluguer ¢ o sistema de contratualiza¢do com
as actividades que actualmente 13 exercem fungdes (ver Quadro sintese em Anexo). O
facto do edificado estar na sua maioria bastante degradado, tem uma grande influéncia
nas baixas rendas pagas, mesmo numa area em que, pelas caracteristicas naturais (paisa-
gem, vistas desafogadas, proximidade exclusiva com o rio), seria de esperar que fossem
mais inflacionadas. Porém, a explica¢do para esta tendéncia advém essencialmente dos
aspectos menos positivos (constrangimentos) que sdo mencionados pela maioria dos
entrevistados: os acessos, os transportes, a falta de espago para estacionamento € as
dificuldades de manutengdo do edificado sfo os principais problemas referidos pelo
Jodo Garcia Miguel (projecto Teatro “O Olho”), Atelié de Arquitectura (Arqt. Rui Pinto
e Arqt.* Ana Rebelo), pelo Restaurante “Atira-te ao Rio”, e ainda pelo responsavel pelo
Clube Nautico de Almada (adiante designado CNA).

O Sr. Meira (CNA) acrescenta problemas decorrentes da actividade nautica: “Para a
nossa actividade ndo ha condigdes para os carros virem ate aqui a baixo com um barco
no atrelado, por mais pequeno que seja. Neste espago ndo passa aqui um carro de bom-
beiros, nem em caso de incéndio, nem em caso de salvamento. Outra das coisas que
realmente nos prejudica é ndo haver uma estrada para os barcos, para os largar no rio.
Depois ndo ha poténcia suficiente para o guindaste por os barcos no rio, as vezes a
energia falha e é um problema, os barcos caem ou ficam suspensos € perigoso”.

Jodo Garcia Miguel fala de um conjunto de conquistas, como a grade de protec¢io
entre o passeio € o rio, que comegou a ser colocada quando o projecto “O Olho” foi para
o Ginjal (1995). O arranjo ajardinado da Boca do Vento surgiu uns anos depois, assim
como o elevador que facilitou um pouco os acessos. O mesmo, afirma que o principal
problema do Ginjal e de toda a area que se estende nesta frente ribeirinha advém de “um
claro desinvestimento da CAmara Municipal de Almada. N&o recupera o patrimoénio, ndo
investe em manuteng¢io, ndo aposta em travar a degradac@o total pela qual o Ginjal estd
a passar desde a muitos anos para ca.”

O Sr. Meira (CNA) afirma também que a Cidmara Municipal de Almada tem um
papel bastante passivo no que toca a dinamizag&o do clube. O restaurante admite realizar
trabalhos integrais de manuteng¢@o de dois em dois meses, a pintura da parte exterior €
encarada como um ritual sem o qual a sua imagem se degradaria — o facto de os edifi-
cios serem bastante velhos, a sua constru¢do sem revestimentos protectores € a proximi-
dade do rio requerem um investimento redobrado. No entanto, o senhorio nio se respon-
sabiliza por estas manutengdes, o mesmo acontece com o CNA, que contratualiza com o
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ICNB, o qual também n#o interage com o espago da sua responsabilidade. O Restau-
rante “Atira-te ao Rio” salientou ainda alguns problemas resultantes da ocupagio clan-
destina do 1° andar do edificio onde o restaurante funciona: “Nio respeitam a nossa
actividade ndo tém civismo, perturbam os clientes de propdsito; estes mesmos morado-
res passam em triciclos motorizados de um lado para o outro sé para perturbar a nossa
vida e para que deixemos de ter aqui o restaurante (...)”. Ainda para estes, a limpeza da
antiga Praia das Lavadeiras ¢ um trabalho de manutengéo a seu cargo, a CAmara Muni-
cipal de Almada néo interfere nestas operagdes. O CNA aponta também alguns proble-
mas causados pelas ocupagdes indevidas dos edificios degradados. Foi igualmente re-
portado pelos mesmos, situag¢des de assaltos ao clube nautico e roubos dos fios de cobre,
arrancados do chdo — o Sr. Meira associa estes comportamentos desviantes a decadéncia
do edificado, & pouca iluminagdo e a degrada¢do avangada da Quinta de Arealva. O
facto desta area se localizar um pouco a margem da cidade, convida também a margina-
lizagdo dos comportamentos sociais, como trafico € consumo de droga e vandalismo.
Porém, ¢ também referido que a patrulha da GNR tem contribuido para a diminui¢o
destas situagdes. Os problemas referidos e as situa¢des reportadas no depoimento do Sr.
Meira, séo consistentes com o referido pela CMA: “(...) consigo identificar sobretudo, a
degradagio fisica do edificado, que acaba por se reflectir numa degradagdo social, pelas
ocupagdes indevidas e alguns delitos.” As condi¢des climaticas (fraca exposi¢io solar) e
a instabilidade da arriba constituem, na opiniio do mesmo, um entrave nesta localiza-
¢do. Acrescenta ainda um dado relevante: “estas parcelas de territrio expectantes impe-
diram de certa forma o ordenamento, tendo-se repercutido na prépria degradag¢do do
espago no geral.” A maior parte do territério na frente ribeirinha Norte de Almada,
continua a ser propriedade privada, onde a CMA pouco pode intervir.

Atractividade, representatividade e relacdo entre os actores

Quando se pergunta o que pensa sobre, se a empresa que representa tem capacidade
para atrair outras actividades, o ateli€ de arquitectura e o projecto “O Olho” apresenta-
ram respostas muito semelhantes. Ambas afirmam que ndo seriam capazes de atrair
actividades do mesmo ramo que as que representam (actividades culturais). No caso do
atelié, confessam que € do interesse deles, que se mantenham de certa forma “Unicos e
exclusivos” a trabalhar no Olho-de-Boi, pois a imagem de singularidade é algo que os
atrai. Por outro lado, Jodo Garcia Miguel (Teatro “O Olho™) afirmou que ndo era pos-
sivel atrair outras actividades porque “existiam problemas administrativos, logisticos,
auséncia de interesse publico e de fundos de investimento.”.

Contrastando com estas respostas, salienta-se o restaurante “Atira-te ao Rio” que
acredita que ter capacidade para atrair outras actividades, ndo s6 ligadas a restauragdo,
mas também outro tipo de servigos, cafés, etc. que permitissem as pessoas passar algum
tempo no Ginjal — remata ainda dizendo: “(...) quer dizer, ndo digo fazer disto um cen-
tro comercial ao ar livre, mas coisas para as pessoas comprarem, estarem...”.

O Sr. Meira cré que a atractividade de outras empresas/actividades esta associado
ndo a sua existéncia em si, mas sim ao conjunto das condi¢des do lugar, como por
exemplo os maus acessos, o estado de degradagdo avangada do edificado, do espago
publico e também a falta de espago no geral — “Nos fomos considerados actores chave
para os planos do Cristo Rei e para o da Arealva, e o que eu disse foi, temos que dar as
pessoas aquilo que elas procuram. A cultura nfio puxa as pessoas so pela cultura, veja 14
ali o Museu, aquilo se ndo fosse as escolas, mas quem ia ali?”
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Perante a questdo “Acha que a sua actividade alterou /altera alguma cotsa em ter-
mos de ocupagdo do territorio?”, todos afirmaram que a presenga, passada (“O Olho™) e
actual, alterouw/a o préprio territorio. O restaurante “Atira-te ao Rio”, afirma que os
restaurantes sd3o os que “trazem vida ao espaco, de dias e de noite sobretudo”, porém,
depreende-se que créem que a sua actividade alterou o funcionamento da area em ques-
tdo. O Sr. Meira assume-se como tendo um importante papel para travar o processo de
degradagdo que se tem vindo a registar de anos para ca.

O Arq. Rui Pinto reconhece que a sua presenc¢a no Olho-de-Boi alterou a ocupagéo
do territério, principalmente ao nivel humano. Referem-se as relagdes de proximidade e
vizinhanga que estabelecem todos os dias com os trabalhadores € moradores da antiga
Companhia de Pesca Portuguesa — “Os moradores do bairro operario dizem sentir-se
mais seguros com a nossa vinda para ca”. Em termos de manutenc¢do do espago, admi-
tem que a sua presenca naquele territorio € positiva. A propria natureza da sua activi-
dade permite-lhes fortalecer as relagdes profissionais com outras empresas que por aqui
operam: carpintaria, serralharia etc.: Ha uma relag¢do profissional, em que damos prefe-
réncia & execuc¢do de materiais aqui pelas oficinas, damos neste sentido, também uma
preferéncia econdmica, fomentamos as relagdes pessoais de proximidade, € muito bom
ter estas facilidades, é algo que nos atrai também muito aqui no Olho-de-Boi”. Esta
resposta cruza-se com a pergunta “Mantinha/mantém alguma relagdo com outras pes-
soas que realizem a sua actividade profissional, habitagdo, ou lazer nesta area?”. A
resposta mostra a importancia da rela¢do profissional do ateli€ com outros trabalhadores
da area.

Quando Jodo Garcia Miguel foi confrontado com esta questdo, salientou que o facto
do projecto “O Olho” ter existido no Ginjal, alterou por completo a imagem daquela
area, até perante a Camara Municipal de Almada, alertando a institui¢do para as poten-
cialidades e atractividade do espago. No que diz respeito a utilizagdo do espago, afirma
que o teatro gerou uma certa consciencializa¢cdo do espago publico em si, e evitou a
mera comercializagdo do Ginjal: “O projecto «O Olho» langou algumas opinides acerca
da area do Ginjal, mas era complicado manter”. Por isso, o projecto foi encerrado e as
instalagdes no cais do Ginjal abandonadas. Pontualmente ainda ocorreram algumas
actividades culturais, o que apesar da degradacdo crescente dos edificios, mostra o
interesse e valor que continuaram a ter.

Foi importante para perceber a rede de actores locais, se estes mantém algum tipo
de relagdo com outras pessoas que realizem a sua actividade profissional, habitagéo, ou
lazer nesta area. A esta pergunta, o restaurante “Atira-te ao R10” remete para um con-
junto de clientes fiéis, muitos estrangeiros em grupos, que todos os anos vém ao restau-
rante de propoésito, os outros vém maioritariamente de Lisboa. Em termos dos trabalha-
dores da area de analise, a frequéncia do restaurante ndo € diaria, “(...) vém algumas
vezes, ndo € todos os dias, mas vém com frequéncia e sdo daqui do Ginjal, Cacilhas e ali
os arquitectos € mais alguns trabalhadores da serralharia e ferragens.” Por seu turno,
Jodo Garcia Miguel revela que ndo mantinha qualquer relagdo com os outros actores
territoriais — disse que tentaram estabelecer contacto com a empresa de arquitectura para
um projecto em comum e também com a antiga empresa maritima portuguesa, mas sem
sucesso para ambos. Os contactos que o CNA estabelece com os actores subdividem-se
em dois tipos: aqueles que advém de relagdes de proximidade com as outras actividades,
como as serralharias e oficinas, as quais o Sr. Meira considera como “boa vizinhanga”; e
as entidades com as quais possuem protocolos de colaborag@o para por em pratica as
actividades desportivas relacionada com o rio, como por exemplos a Cadmara Municipal,
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o grupo desportivo da Caixa Geral de Depositos, o grupo de alunos e de antigos alunos
da Universidade Nova de Lisboa (Monte da Caparica) e ainda com o grupo desportivo
da EDP. Com excepgdo da CMA com quem tem vindo a decrescer as parcerias e 0s
patrocinios, as restantes relagdes estdo bastante consolidadas.

A Cémara Municipal de Almada ¢ um dos actores institucionais com maior relevan-
cia na 4rea de estudo, pelo que foi essencial perceber qual a relagdo desta com os pro-
prietarios € com os actores territoriais. A relagdio com os outros actores e com 0s pro-
prietdrios dos terrenos foi descrita como uma boa relagdo, onde as reunides frequentes,
fazem parte da agenda de ambas as partes. Os proprietarios estdo interessados em inves-
tir, e os actores estdo interessados em participar e em contribuir para a construgio do
processo de planeamento. E a CMA estd interessada nestes contributos de igual forma.

Na sequéncia da percepg¢do do papel dos actores, foram colocadas as seguintes
questdes ao Prof. Jodo Figueira de Sousa e & Camara Municipal de Almada: “Qual é a
sua opinido sobre as ocupagdes (empresa e habitagdo) ao longo do Ginjal e no Olho-de-
-Boi?” E “julga que estes actores serdo capazes de transformar o espago?”

As respostas diferenciam-se, sobretudo, pelo conhecimento mais pormenorizado do
territdrio € das suas dindmicas, por parte da CMA. O Professor Jodo Figueira de Sousa é
da opinido que as novas ocupagdes da frente de dgua detém uma capacidade de trans-
formar o espago e “de chamar a ateng@o das entidades decisoras, como a CAmara Muni-
cipal ou o Porto de Lisboa.” Na dptica da CMA, como parte da habitagio resulta de
ocupagio ilegal de edificios, esta reflecte-se negativamente no territdrio. Por outro lado,
a habita¢do que ainda se mantém e se renova no antigo Bairro Social da Companhia
Portuguesa de Pescas, € um caso distinto, cujas repercussdes no territorio sdo benéficas.
No entanto, salienta que, apesar de considerar bastante relevante o surgimento de pe-
quenas actividades, a partida que nfio se esperava, numa area como o Olho-de-Boi, (...)
a habita¢éo ndo ¢ uma solugio para o Ginjal”.

Quando se questiona o papel dos actores, o0 mesmo refere a capacidade dos actores
com poder representativo no espago: “A sua localizagdo nesta area dar-lhes-4 a possibi-
lidade de se tornarem parceiros de outros actores ja estabelecidos no territério, a sua
capacidade de negociagfo e participagdo em futuros projectos para o local aumenta.”
Com esta afirmagdo concorda também o Arq. Luis Bernardo, técnico da CMA, confir-
mando a importdncia dos actores e agentes no processo de planeamento: “Nés funcio-
namos em sistema de cooperag¢do e de construgdo com eles, sdo no fundo, insubstitui-
veis. Eles interagem e relacionam-se com o territdrio e ¢ nesse sentido que os achamos
fundamentais”. As preocupagdes e desejos dos actores sdo, dentro do possivel, incorpo-
radas no plano ou projecto da Cimara.

Espaco publico — utilizagdo do Jardim Boca do Vento

Outra pergunta que surge na sequéncia da relagdo dos actores entre si € com o espa-
¢o, prende-se com o Unico arranjo piblico planeado na 4rea. O objectivo foi perceber
como € que o jardim funciona como espago publico, para aqueles que exercem a sua
actividade profissional nas imediagdes. O jardim da Boca do Vento € um espago entre o
Ginjal e o Olho-de-Boi, no sopé da arriba, acessivel através do elevador. Por estas ra-
zbes surgiu a seguinte questdo: “Utiliza/utilizava ou tem conhecimento que os seus
colegas utilizem o jardim da Boca do Vento? Se sim/ndo quais as razdes?” O Atelié de
Arquitectura respondeu que utiliza apenas de passagem, nio despendendo qualquer
tempo no jardim. Porém deram algumas pistas sobre a utiliza¢io de outros: aos fins-de-
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-semana, quando vém trabalhar, afirmam que € possivel ver algumas criangas a brinca-
rem no espago, no entanto, dizem que as pessoas descem de elevador e o jardim funcio-
na como ponto de partida para o inicio de caminhadas ribeirinhas em direc¢do a Caci-
lhas. O Arq. Rui Pinto manifesta, a titulo pessoal, que o desenho do jardim € pouco
interessante. Contrariamente, o Professor Jodo Figueira de Sousa transmite que “O
jardim esta bem conseguido em termos arquitecténicos e de desenho do espago. Encon-
tra-se bem enquadrado na area envolvente e parece-me muito agradavel a sua proximi-
dade com a frente de agua.” Jodo Garcia Miguel afirma que, durante os anos que traba-
lhava no Ginjal, nunca utilizou, nem os seus colegas, o jardim da Boca do Vento (nem o
espago anterior antes deste ser construido). O Sr. Meira afirma: “usamos de passagem,
aquilo € bonito, mas ndo tem condig¢des e ndo ha ali nada que leve as pessoas a ficarem
ali, s6 os pescadores nas pedras ou avés com netos ficam ali um bocado, mas s6 no
Verdo, de Inverno é terrivelmente frio.”

O restaurante “Atira-te ao Rio” partilha da mesma opinido, referindo que a utiliza-
¢d0 que fazem do jardim, resume-se ao facto de ser um local de passagem. Porém, a
entrevistada que representa o restaurante salienta que ¢ muito positivo ter este espago
verde junto ao seu restaurante, e que a propria faz pequenas pausas durante o trabalho,
utilizando o jardim. No fim da pergunta, diz que “¢ bom ter este espago verde, estd
muito bonito fazia falta e isto traz as pessoas aqui a baixo, mas s6 por si nfo chega.”

Na perspectiva da CMA, o arranjo do jardim funciona como um ponto de partida
para futuras intervengdes. Os resultados positivos de que o Arq. Luis Bernardo fala,
devem ser assumidos como um “input” de grande qualidade, que despertou a atencgdo €
catapultou aquele espago para a ele serem amarradas outras intervengdes.

Acessibilidades — deslocagées

Na pergunta “como se desloca para aqui, e os seus colegas, como se deslocam?” as
respostas s3o bastante semelhantes, quase todos se deslocam de carro apesar das dificul-
dades de acesso e praticamente impossibilidade de estacionamento. Com excep¢do dos
moradores de Almada, que vém a pé ou de elevador, os outros deslocam-se de carro €
tentam deixa-lo o mais perto possivel da frente de dgua. Quando se entrevistou o Sr.
Meira (CNA), referiu que ele, os colegas e a maioria dos utilizadores desloca-se de
carro, no entanto, nota que algumas pessoas vém pela estrada a pé ou de bicicleta. E de
notar que o transporte fluvial é mencionado apenas por Jodo Garcia Miguel que afirma,
que de vez em quando deslocava-se de barco. Este tdpico indica que, actualmente ne-
nhum dos entrevistados ou colegas é residente de Lisboa. O transporte rodoviario €
utilizado por uma das funcionarias do restaurante, que se desloca de Cacilhas (terminal
rodoviario) a pé até ao Ginjal.

Espaco Publico — utilizacdo do espaco a noite

Como importa perceber qual é o funcionamento da frente de agua, e quais as suas
potencialidades para reconverter um espago abandonado, num espago de plena fruigdo,
interessa perceber como € a circulagdo nocturna. Regra geral, os entrevistados transmi-
tem que a utilizagdo do espago & noite ¢ praticamente nula, destacando-se a drea dos
restaurantes até ao elevador, que regista alguma frequéncia associada com os jantares ai
servidos, no entanto, apenas até uma certa hora. Como sdo os restaurantes que estdo
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abertos até mais tarde, revelou a entrevistada, que as pessoas tendem a ir embora depois
do jantar, permanecendo nas proximidades dos restaurantes até mais tarde, no Vero. As
outras passeiam até onde ha luz, e ndo passam muito da area do jardim. Jodo Garcia
Miguel afirma sem hesitar que a circulagdo nocturna do Ginjal e Olho-de-Boi é “fan-
tasmagorica”. Os Arquitectos Rui Pinto ¢ Ana Rebelo revelam ndo ter uma opinidio
muito fundamentada sobre a circulagdo nocturna do espago, pois nio passam muito
tempo neste espago quando anoitece: no entanto, parece-lhes que “os restaurantes ddo
muita vida, principalmente no verdio porque as pessoas depois de jantar dio um passeio
e assim ha circulagdo. Caso contrario hd um grande vazio, nfo ha circulagdo, ndo exis-
tem actividades nem nada que traga as pessoas aqui, tirando os residentes que se deslo-
cam para casa”. Sem fugir ao padrdo das respostas dos outros entrevistados, o CNA
acrescenta que o abandono e a auséncia de luz, provocam a quase auséncia de circulagio
a noite “(...) se ndo fossem os pescadores a vir para aqui acho que ninguém descia de
noite, porque eles estarem ao longo do caminho da a sensagdo que o caminho n#o esta
vazio.”

No seguimento desta questdo, associada também as potencialidades de utilizagdo do
espago a noite, Jodo Garcia Miguel respondeu: “a cidade precisa desta 4rea para se
encontrar com a sua historia com o seu passado, fruir o espago com 4gua, cimentar esta
relagdo. O Ginjal € uma 4rea com grandes interesses especulativos: empreendimentos
turisticos, marinas etc. o que acabava por desvirtuar todo o conceito da area em si, se
isso fosse para a frente criava-se uma barreira. O Ginjal pertence as pessoas, aos Alma-
denses, aos Lisboetas e a todos os portugueses, ndo a pequenos grupos com interesses
capitalistas que queres privatizar o espago de uma forma encoberta.”

A CMA admite ndo existir vivéncia nocturna do espago para além da que é propor-
cionada, até uma certa hora, pelos restaurantes. Disse que a falta de iluminagio é o
principal problema, porém é um aspecto que esta a ser muito considerado pela CMA,
pela urgéncia de dinamizar esta 4rea.

Do conjunto destas respostas é possivel salientar que a 4rea em analise possui défices
de iluminag@o, e que esta situagdo, na visdo dos entrevistados, contribui para a fraca aflu-
éncia nocturna. A degradagéo do espago publico e a variagdo didria das ocupagdes (activi-
dades que encerram a noite), constituem outros dois factores que limitam a circulagfio a
noite, que com a interrupgdo da iluminagéo artificial, provocam inseguranga. Em 2002, a
CMA instalou novos dispositivos de iluminagéo, que foram rapidamente vandalizadas, por
grupos com problemas sociais que viram na iluminagfo, uma barreira s suas praticas.
Para os proprios pescadores, o excesso de luz € prejudicial a sua actividade.

Reconversdo da frente de dgua

Ao questionar os entrevistados sobre a possibilidade de uma reconversdo ribeirinha
e qual era a sua opinidio sobre o potencial de utilizagdo da drea, em relagdo a actividades
durante a noite, as respostas divergem um pouco. O Professor Jodo Figueira de Sousa
esclarece que a reconversdo teria de assentar na “alteragdo funcional do espago, ou seja,
extinguir todas (ou determinadas) actividades que actualmente persistem naquele espa-
¢0, e dar-lhe outras actividades distintas”. Na opinido do Professor, seria mais apropria-
do ter em conta uma revitalizagdo, pois é um conceito que abrange os conceitos de
reconversdo e requalificacdo — “ndo se deve esquecer da representagdo imagética que
tém as frentes de dgua urbanas”. A CMA refere que, para potencializar a utilizagio
nocturna € necessario pensar na iluminagéo em primeiro lugar, “a iluminagfo tem varias
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questdes muito importantes, como a seguranga ¢ o conforto. O Ginjal possui um certo
charme, um certo revivalismo de outros tempos” — no seguimento desta afirmagéo,
revela que os cuidados com a luz irdo balangar entre a seguranga e conforto no espaco
publico, e a iluminagdo “no sentido artistico”. Para este actor institucional, uma recon-
versdo ribeirinha passa, primeiramente, pela identificagdo dos usos motores € combinar
um conjunto desses usos e actividades. No entanto, o Arq. Luis Bernardo acredita que a
habitagdo ndo é uma opg¢ao viavel para o Ginjal ou para o Olho-de-Boi.

O Arq. Rui Pinto responde com um apelo: “no geral toda esta area do Olho-de-Boi,
Boca do Vento e Ginjal precisavam de uma grande intervengfo, mas uma interveng@o a
sério que trouxesse para aqui pessoas”. Sdo da opinido que uma intervengdo deveria
contemplar um misto de actividades e de fungdes — “habita¢io mas ndo de luxo, habita-
¢80 para jovens por exemplo, a pregos mais competitivos porque no geral € dificil aos
jovens adquirirem ou mesmo alugarem casa; sediar algumas empresas de varios tipos,
mas ndo grandes empresas, a escala tem de ser respeitada, esta drea tem uma escala
reduzida e portanto nfo interessa uma projec¢do que a descaracterize; combinar espagos
culturais, artisticos, restaurante/bar, café — dar vida de dia e de noite, acho que as activi-
dades culturais e um bom conjunto de ideias”. A resposta remeteu ainda para reflectirem
sobre a possibilidade interessante de adicionar a este territério, um conjunto de equipa-
mentos de caracter cientifico associado ao patrimonio industrial, associado ao rio € a
arriba, a sua interpretagido faunistica e de vegetagdo. O restaurante “Atira-te ao Rio”,
quando confrontado com a questdo “reconhece potencialidades na Frente Ribeirinha
Norte de Almada para sofrer um processo de reconversdo ribeirinha planeada?”” vai mais
além e fala do projecto “Quinta do Almaraz” que estd em vias de ser concretizado,
transmitindo o seguinte: “o principal, na minha opinido € servir as pessoas € ndo deixar
destruir a meméria do Ginjal, ndo perder esta identidade que estd nos edificios e nas
memorias das pessoas”. A entrevistada remete para o que o Ginjal representava no
passado, para os almadenses e portanto essa memoria deve ser algo a preservar € a
recriar sob a forma de habitagdo, colocagdo de empresas, cultura — estabeleceu o parale-
lismo com o facto de Almada ser conhecida pelos teatros. Em termos de intervengéo em
si, € da opinido que os caminhos a seguir passam pela manuteng@o e a recuperagdo. A
resposta do Sr. Meira vai ao encontro da anterior, sendo que afirma que “os projectos
tém de ser rentaveis”. Revelou que, aquando as reunides de consulta aos actores-chave,
recomenda para a area do Ginjal-Olho-de-Boi um conjunto de servigos (discotecas,
restaurantes, bares, cabarets) que funcionem quer de dia, quer de noite “isso € que trazia
as pessoas”. O Sr. Meira acrescente uma questdo que contrasta com a visdo de outros
actores: para o presidente do CNA, o legado cultural e histérico de Almada ndo tem
capacidade para atrair visitantes, “o fundo social ndo pode estar constantemente a finan-
ciar a cultura, porque Almada n3o tem consisténcia suficiente para atrair visitantes. Sim
temos uma historia das industrias, tradi¢do naval etc. mas isso esgota-se”. N&o € contra a
preservacio das tradi¢des e do passado, mas diz também, baseado na sua experiéncia
como trabalhador de muitos anos na Sociedade Reparadora de Navios (Ginjal) e na
Companhia Portuguesa de Pescas (Olho-de-Boi), que o passado ndo pode constantemen-
te ser “revivido”. A continuagdo da sua resposta abriu janela para algumas propostas ao
nivel municipal: “querem fazer uma escola, uma escola aqui, ¢ a mesma coisa, ndo da
vida, é um uso muito restrito.” Desta forma, transmitiu que a habitacio ao longo do
Ginjal, ndo seria uma boa solugdo, devido sobretudo a questdes de eficiéncia energética,
a vertente de que se fala esta voltada a Norte, com fortes problemas de incidéncia dos
raios solares.
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Actividade: iniciagdo e hordrio de permanéncia

A pergunta “Desde que ano tém ou tiveram a vossa actividade nesta area? Como se
processou? Compra, aluguer, heranga, outro?” foi realizada apenas aos actores territo-
riais, com o objectivo de perceber, por um lado, qual o seu nivel de compromisso com
aquela drea, as razdes pelas quais ali estdio e também se o edificio que ocupam ¢ dos
proprios ou ndo, dando algumas pistas sobre a propriedade. A empresa de arquitectura
aluga o ateli€ no Olho-de-Boi desde o ano de 2003 e faz parte de um sonho de infancia,
em que ambos (Arq. Rui Pinto e Arq.* Ana Rebelo) desejavam vir para esta area. O
projecto “O Olho”, do qual Jodo Garcia Miguel foi responsavel funcionou, numa primei-
ra fase, na drea da Lisnave (1993) numa antiga garagem. De 1995 a 2003 mudaram-se
para o Cais do Ginjal pois o antigo proprietario precisou do espago que alugara. No caso
do restaurante “Atira-te ao Rio”, este existe desde 1992, mas com outra geréncia que
passou o restaurante para a actual proprietaria, funcionando nos moldes como se conhe-
ce hoje, desde 1993/1994. O edifico pertence a um proprietario, o qual nio conhecem,
apenas depositam a renda ndo existindo qualquer relagdo com o mesmo. No que toca a
manuten¢do e outros cuidados com o edificio, sdo portanto, da responsabilidade finan-
ceira do restaurante. No seguimento, foi questionado aos actores, qual era (qual foi no
caso De “O Olho”) o horario de permanéncia no local de trabalho, a fim de aferir a sua
relagdo com aquele territério 4 noite. Sem surpresas, o restaurante regista uma grande
afluéncia associada aos jantares, o que forga, ainda que sazonalmente e tendo em conta
as diferengas semanais, a um prolongamento da actividade, sensivelmente até a uma
hora da madrugada. O atelié, pela natureza das suas fungdes e também pela possibili-
dade de trabalho a partir de casa (através da internet), ndio costuma prolongar a sua
actividade além das 21h. No conjunto destas respostas, o projecto do Teatro “O Olho”
possuia outro formato, como adiantou Jodo Garcia Miguel, funcionava 24h sobre 24h,
ou seja, ndo era um teatro convencional, consistia num “espago onde um grupo de pes-
soas podia habitar temporariamente e trabalhar em simulténeo (...). Os espectaculos que
ocorriam a noite duravam no maximo as 00h ou a 1h.”

Pela natureza das suas actividades que se relacionam com o usufruto do rio e do es-
pago adjacente, 0 CNA tende a manter-se de portas abertas até ao por-do-sol, portanto,
relativamente ao horério de permanéncia este varia sazonalmente.

Perspectivas futuras

Por dltimo, colocou-se a questdo acerca de possiveis (re)investimentos por parte dos
actores na area em andlise: o Atelié e Jodo Garcia Miguel acertam que nfio tencionam
investir mais. No caso do “Atira-te ao Rio”, a entrevistada remete para a vontade da
proprietdria de investir no Ginjal, seguindo a drea da restauragdo: “se for para a frente
aqui este projecto para o Ginjal, eles devem dar preferéncia aos que ja cé estdo, e por
isso talvez seja ai que surja o novo projecto que serd também na 4rea da restauragfio —
pensamos agora e abrir um café para ficar diferente.”

As propostas da CMA para o espago Ginjal-Olho-de-Boi assentam na candidatura
ao programa Polis XXI, do QREN — “(...) este projecto abraga intervengdes nas frentes
ribeirinhas, como motor para a requalificagdo urbana (...) temos em vista reaproveitar as
estruturas industriais, orientar as intervengdes para a reestruturagdo e para a requalifica-
¢80, beneficiar o passeio marginal, alargando-o em direc¢do ao rio e atrair o segmento
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das industrias criativas e também das actividades culturais. Pretende-se manter a fachada
dos edificios, como a cara do Ginjal, e por tras, até a arriba, encontra-se um espago
consideravel, onde se pretende fazer surgir a dindmica da frente ribeirinha, assente nas
tais industrias criativas e outras actividades complementares, cafés, restaurantes, gale-
rias...Numa primeira fase, temos a intengdo de introduzir polos de animagéo cultural,
temos estado em contacto com grupos de teatro para esse efeito. Preocupa-nos igual-
mente as questdes da iluminagdo, este € um ponto em que vamos introduzir mudangas
significativas no sentido da melhoria do espago publico e oferecer mais seguranga aos
utilizadores.”

No que se refere a Quinta da Arealva, o Arq. Luis Bernardo adianta que h4 intengéo
de introduzir oferta hoteleira na Arealva, sendo que nesta quinta ird passar também um
dos projectos que a CMA tem em vista, ou seja, a construgdo de um teleférico ribeiri-
nho. A recuperagéo dos taxi-barco junto ao Ginjal e a remogdo das baias que separam o
passeio e o rio sdo outros dois projectos inseridos no 4mbito do POLIS XXI para Alma-
da (QREN).

4.3 — Analise dos condicionantes legais e dos instrumentos de ordenamento em
vigor

4.3.1 — Dominio Publico Hidrico (Decreto-Lei n.° 468 de S de Novembro de 1971)

Dominio Publico Hidrico corresponde ao conjunto das aguas publicas, sejam natu-
rais ou artificiais que sdo submetidas a um regime especial de protecgéo, devido ao seu
caracter de utilidade publica. As dguas publicas sdo assim alvo de uma disciplina juridi-
ca, que as assinala como sendo bens “inaliendveis, impenhoraveis e imprescritiveis”.
Este compreende o dominio maritimo, o dominio fluvial, o dominio lacustre e outros
dominios, tais como canais e valas navegaveis; valas abertas e respectivos leitos de
margens; pantanos formados naturalmente; aguas pluviais; aguas subterrdneas e aguas
de pogos e reservatorios construidos & custa dos concelhos e das freguesias; aguas de
fontes publicas.

O Estado ¢ titular dos bens que compdem o dominio publico hidrico, detendo ple-
nos poderes, designados na legislagdo como bens dominais. Os bens do dominio publico
hidrico estdo juridicamente afectos ao uso comum, caracterizando-se pelo uso livre e
gratuito, em conformidade com a sua fung¢do principal, na generalidade dos casos. O
Estado pode autorizar a particulares o uso privativo de determinadas parcelas do domi-
nio publico hidrico, mediante a atribui¢do de uma licenga ou concessdo, consoante a
natureza do uso em questdo.

No ano de 1971, pelo Diario da Republica N° 260/71 SERIE I, o regime juridico
dos terrenos do dominio publico hidrico foi revisto e actualizado. O mesmo inclui os
leitos e as margens das aguas do mar, correntes de agua, lagos e lagoas, de modo a
facilitar o seu aproveitamento para os diversos usos de que sdo economicamente sus-
ceptiveis.

O Decreto-Lei n.° 53/74 de 15 de Fevereiro, altera o artigo 20.° do Decreto-Lei n.°
468/71, relativo ao regime juridico dos terrenos submetidos ao dominio publico hidrico.
Sucederam-se as alterag¢Ges introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 513-P/79 de 26 de Dezem-
bro de 1979, que dizem respeito a utilizagdo dos leitos e margens dos cursos de agua,
lagos e lagoas, incluindo as zonas inundaveis pelas cheias. Medidas de protecgdo as
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zonas ameagadas pelas cheias, foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 89/87 de 26 de
Fevereiro. Saiu em Didrio da Republica, n° 219, série 1-A de 15 de Novembro de 2005,
o Decreto-Lei n® 54/2005 que estabelece a titularidade dos recursos hidricos, revogando-
-se os Capitulos I e IT do DL N.° 468/71.

Outra particularidade que diz respeito ao dominio piblico hidrico é o facto de ser ne-
cessario regular os terrenos que estdo afectos ao objecto hidrico e que, por diversas razdes,
poderdo vir a ser alvo de desafectagdo (Decreto 48784/68, de 21 de Dezembro de 1968).
Em 1983, o Decreto-Lei n.° 450/83 “(...) autoriza que os bens imdveis do dominio publi-
co do Estado afectos as administragSes portuarias possam ser transferidos, a titulo gratuito
Ou oneroso ou por permuta, para outros servigcos do Estado ou para autarquias locais”.
Este DL introduziu algumas mudangas no funcionamento das administragdes portuérias: o
Art. 6.° revela que o processo de transferéncia de bens do dominio ptiblico hidrico nido
abrange doagdes a favor de pessoas singulares ou colectivas de direito privado. O Art. 7.°
diz respeito a inclusdo nas receitas ordinarias das autoridades portuarias, os produtos da
transferéncia ou da alienagdo dos bens referidos nos artigos anteriores.

Qutras alteragdes introduzidas, referem que os terrenos contiguos ao dominio publi-
co hidrico passaram a constituir objecto de gestdo do 6rgdo administrativo mais préximo
do territorio e dos cidaddos — no Art. 4.° estdo os pressupostos sobre os bens imoveis
desafectados do dominio publico do Estado, que poderio ser constituidos de direito de
superficie (nos termos dos artigos 1524.° e seguintes do Codigo Civil).

Analisando brevemente os termos dos artigos que definem o direito geral de super-
ficie, o artigo 1525° do Cddigo Civil define-o como sendo a “(...) faculdade de construir
ou manter, perpétua ou temporariamente, uma obra em terreno alheio, ou de nele fazer
ou manter plantagées.”. O direito de superficie é entendido como um direito auténomo,
relativamente proximo do direito de propriedade, que pode ser temporario ou perpétuo.
O Art. 1528° transmite que o direito de superficie pode ser constituido por “contrato,
testamento ou usucapifo, e pode resultar da alienagdo de obra ou arvores ja existentes,
separadamente da propriedade do solo.”.

4.3.2 — Lei da Agua (Decreto-Lei N°. 58 de 29 de Dezembro de 2005)

A Lei da Agua ¢ um instrumento vital a ter em conta quando se analisa uma area
desta natureza. A transposi¢do para a lei nacional da Directiva 2000/60/CE do Parla-
mento Europeu estabelece o dmbito institucional que guia a gestdo sustentavel das
aguas. A presente Lei N°. 58/2005 de 29 de Dezembro define a gestdo das aguas super-
ficiais, aguas interiores, de transi¢do e costeiras e dguas subterrneas. Os seus objectivos
s8o: a) evitar a degradacdo, proteger e melhorar o estado dos ecossistemas aquaticos e
dos ecossistemas terrestres e de zonas hiimidas; b) promover o uso sustentdvel da 4gua a
longo prazo, protegendo os recursos hidricos disponiveis; c) redugdo gradual, cessagio
ou eliminagdo das descargas e emissdes; d) assegurar a redugdo da poluigdo das aguas
subterrdneas; €) mitigar os efeitos das inundagdes e das secas; f) assegurar o forneci-
mento de agua superficial e subterrdnea em quantidade e qualidade suficientemente boa
de acordo com as necessidades; g) proteger as d4guas marinhas, incluindo as territoriais;
h) assegurar o cumprimento dos objectivos dos acordos internacionais.

O presente Decreto-Lei diz respeito as aguas, respectivos leitos e margens, bem
como as zonas adjacentes, zonas de infiltragdo méxima e zonas protegidas. E igualmente
no Art. 3° que fica estabelecida a regido hidrografica, como sendo a unidade principal de
planeamento e gestdo das aguas, tendo por base a bacia hidrografica.
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O 4° Art. diz respeito as defini¢des da Lei da Agua, as quais se mencionam apenas
as que se referem ao objecto e area de estudo: (...) b) “4dguas de transi¢do” as aguas
superficiais na proximidade das fozes dos rios, parcialmente salgadas em resultado da
proximidade de aguas costeiras mas que sdo também significativamente influenciadas
por cursos de agua doce; (...) g) «Aguas superficiais» as dguas interiores, com excepgio
das aguas subterrineas, dguas de transi¢do, aguas costeiras, incluindo-se nesta categoria,
no que se refere ao estado quimico, as dguas territoriais; (...) gg) «Largura da margem»
a margem das aguas do mar, bem como das aguas navegaveis ou flutudveis sujeitas
actualmente a jurisdi¢do das autoridades maritimas ou portudrias, com a largura de 50
m; margem das restantes aguas navegaveis ou flutuaveis com a largura de 30 m; mar-
gem das aguas ndo navegaveis nem flutudveis, nomeadamente torrentes, barrancos e
corregos de caudal descontinuo, com a largura de 10 m; quando tiver a natureza de praia
em extensdo superior a estabelecida anteriormente, a margem estende-se até onde o
terreno apresentar tal natureza; a largura da margem conta-se a partir da linha limite do
leito; se, porém, esta linha atingir arribas alcantiladas, a largura da margem € contada a
partir da crista do alcantil (Decreto-Lei 58/2005).

Dado a natureza da jurisdi¢do que o Porto de Lisboa, como explicito no Decreto-Lei
336/1998, ¢ importante mencionar o Art. 13° do Decreto-Lei 58/2005 que se refere as
administragdes portudrias: o primeiro ponto menciona o licenciamento e a fiscaliza¢@o
da utiliza¢do dos recursos hidricos nas areas do dominio publico hidrico afectas as ad-
ministragdes portudrias, sdo definidos por portarias conjuntas dos Ministros das Obras
Publicas, Transportes e Comunicag¢des € do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e
do Desenvolvimento Regional. O mesmo acontece com os titulos de utilizagdo dos
recursos hidricos, obrigagbes e condicionamentos de acordo com o regime dos empre-
endimentos de fins multiplos previstos no artigo 76° do mesmo decreto.

4.3.3 — Plano Director Municipal de Almada

O Plano Director Municipal (PDM) de Almada foi ratificado pela Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 5/97, de 5 de Dezembro de 1996 (Didrio da Republica, 1.*
Série-B em de 14 de Janeiro de 1997). Na sequéncia da aprovagéo do Plano Director
Municipal, a Cdmara Municipal de Almada iniciou o respectivo processo de ratificagio.

O Regulamento do Plano Director Municipal de Almada, tem descrito os principios
de ordenamento no Capitulo II, de onde se destaca a Unidade Operativa de Almada
Nascente (Secgdo I). O uso do solo disposto no Art. 10° informa que a unidade operati-
va prevé usos residenciais, do sector terciario, e equipamentos de apoio € de hierarquia
regional. O primeiro ponto do Art. 11° (espagos urbanos) refere que “A edifica¢do nestes
espagos deve contribuir para melhorar a qualidade do ambiente urbano construido e
valorizar o caracter de area central da zona. Deve atribuir-se particular atengéo ao trata-
mento dos espagos exteriores e evitar-se implantagdes de edificios que impliquem a
construgio de varias caves ou muros de suporte elevados.”. Os edificios existentes na
frente ribeirinha do Ginjal, devem ser alvo de recuperag@o e fomentar a fruigdo do rio,
como disposto no segundo ponto do Art. 11°. Os espagos industriais estdo dispostos no
Art. 13° “Dada a proximidade destes espagos com dreas residenciais, particular ateng¢éo
deve ser dada a integracdo ambiental das industrias existentes ou a instalar, nomeada-
mente através da plantagdo de cortinas verdes de protec¢do e da introdugéo de dispositi-
vos de combate a poluigdo do ambiente.”. Ao contrario dos estaleiros da LISNAVE, em
que se prevé um estudo especifico que permita minimizar os prejuizos ambientais, o cais
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do Ginjal e o Olho-de-Boi ndo sdo mencionados. O Art. 14° (espagos culturais e natu-
rais) abrange os espacos sobre a arriba, para os quais se prevé um estudo paisagistico
que incorpore percursos pedonais, e um plano de arborizagio e consolidagio da arriba.

As autoriza¢des relativamente a frente ribeirinha estdo dispostas na sec¢do IV, no
Art. 111.°: “Néo € permitida a amplia¢go das instalagdes das unidades industriais que se
localizam na frente ribeirinha do Tejo, & excep¢do daquelas que decorram da necessida-
de de observancia de normas de seguranga, da melhoria das suas condi¢ées de funcio-
namento ou quando dai decorram beneficios claros em termos de redugdo dos impactes
ambientais negativos actualmente existentes.” As excepgdes devem ser acompanhadas
de um estudo de impacte ambiental e um projecto de integragio paisagistica do conjunto
das instalagées.

O PDM de Almada est4 desactualizado, destacando-se a falta de instrumentos que
regulem a frente ribeirinha Norte de Almada. Actualmente encontra-se em revisdo desde
de Dezembro de 2008. A revisdo foi iniciada na sequéncia do Relatério de Avaliagdo da
Execug¢do do Plano Director Municipal, onde foram identificados os principais factores
de evolugdo do municipio. No inicio de 2009, decorreu o primeiro periodo de consulta
publica sobre a Revisdo do Plano Director Municipal.

4.3.4 — Plano Pormenor Quinta do Almaraz

O edital n® 309/2009 adianta no Anexo n° 1 os termos de referéncia para a elabora-
¢éo do Plano de Pormenor do Almaraz.

A Quinta do Almaraz pertence a freguesia de Cacilhas e apresenta uma 4rea de
aproximadamente 54 640,00 m2. Localiza-se no topo da arriba de Almada, entre o
Castelo e o Ginjal. Ocupa uma posi¢o de certa forma marginal no contexto da cidade
de Almada, por ndo se encontrar inserida na malha urbana por um lado, e por outro estar
numa area limitrofe, sem ligagdo com sopé da arriba (frente ribeirinha — Ginjal). O local
da quinta foi classificado como sitio de Interesse Publico em 2003, devido ao seu rico e
diversificado espdlio arqueoldgico, a necessitar de protecgfio. Neste sentido, a Cimara
Municipal de Almada promoveu a elaboragéo do Estudo de Enquadramento Estratégico
do Almaraz/Ginjal, aprovado em Margo de 2008. A 4rea em causa encontra-se, segundo
o anexo I do edital 309/2009, “no interior de um tecido urbano consolidado onde existe
um vazio com uma dimens&o suficiente para se contrapor em termos de escala ao tecido
envolvente” (Didrio da Repiblica, 2* série — N°. 60 — 26 de Margo de 2009: 11585). No
enquadramento territorial, a Quinta do Almaraz ¢ identificada como uma éarea de forte
erosdo, pondo em causa a Estagdo Arqueoldgica — objecto que sera alvo de intervengdes
mencionadas no plano de pormenor, através de medidas de salvaguarda que incentivem
um “conjunto de melhores praticas de estudo do imenso espélio arqueoldgico (...) e que
permita também valorizar e acrescentar valor cultural/cientifico para esta zona a longo
prazo” (Didrio da Repiiblica, 2* série — N°. 60 — 26 de Margo de 2009:11584). Um dos
objectivos do plano € criar na quinta, um modelo de “laboratérios vivos”, apelando para
a sensibilidade de quem visita sobretudo.

A unidade operativa do Plano de Pormenor da Quinta do Almaraz esta inserida na
UNOP 1 que corresponde a Almada Nascente (4rea para a qual estd prevista uma grande
interveng@o ao nivel da requalificagdo ribeirinha) e conta ainda com o arranque do Plano
de Pormenor de Cacilhas e com a aprovagio do Plano de Urbanizagdo da Frente Ribeiri-
nha da Cidade de Almada, inserindo-se assim num conjunto de intervencdes decisivas
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para estes espagos limitrofes. No que se refere ao Ginjal, as perspectivas apontam para
trés eixos decisivos “cultural, lazer e turismo” que no fundo resumem pretensdes de
exploragdo de certa forma intensiva da érea. Foi aprovado pela Cdmara Municipal de
Almada, e presente no mesmo edital, o que se propde para o Ginjal € a “revitaliza¢do
duma extensa 4rea de antigos usos industriais-portuarios actualmente abandonados e
muito degradados, situada ao longo do rio e de caracteristicas impares” (Didrio da Re-
publica, 2* série — N°. 60 — 26 de Marco de 2009:11584).

A cultura e as actividades criativas sdo definidas pelo Edital 309/2009, como os
usos mais adequados. Os objectivos do Plano de Pormenor da Quinta do Almaraz dizem
principalmente respeito a area da quinta em si, e focam menos o cais do Ginjal. Desta-
cam-se, com base no Edital 309/2009, os objectivos que estdo directamente relacionados
com a frente ribeirinha Norte de Almada:

e criacio de um silo automovel a nascente da quinta que permita satisfazer as ne-
cessidades de estacionamento e diminuir o trinsito de Almada Velha;

e criar ligagdes pedonais entre a Quinta do Almaraz e o Ginjal;

e deslocar o Museu Arqueoldgico para a Quinta do Almaraz;

e promover habita¢do para jovens, integrada numa politica social de habitagio;
e fomentar a criagdo de comércio local;

e criar equipamentos e servigos de apoio a populagéo;

e salvaguardar a utiliza¢do da area junto a crista da arriba, garantindo o espago na-
turalizado e a estabilidade do terreno.

Nio se verificam preocupagdes com reabilitagdo, preservagio ou requalificacdo do
conjunto dos edificios e elementos de arqueologia industrial que se encontram ao longo
de toda a frente ribeirinha, nem com os usos que esta area deveria ou poderia ter. Note-
-se ainda a falta de objectivos que vdo ao encontro da utilizagdo nocturna do espago,
pois se ndo tiver sido contemplada, o Ginjal vai manter as caracteristicas que possui
hoje, onde as dindmicas nocturnas se cingem a frequéncia dos restaurantes, declinando-
-se apos a hora de jantar.

4.3.5 — Projecto de Enquadramento Estratégico do Santuirio do Cristo-Rei

O conhecimento das componentes do referido projecto resultou de uma entrevista
com o Professor Doutor José Manuel Simdes, que pela empresa CEDRU? € o coordena-
dor do projecto. O objectivo da entrevista residiu na compreensio do dmbito € dos ob-
jectivos gerais do projecto, e na identificagdo de possiveis areas de contacto do projecto
com a frente ribeirinha Norte de Almada.

O que se pretende valorizar com o Projecto do Cristo-Rei € o conjunto do monu-
mento do Cristo-Rei e toda a envolvente urbana, paisagisticamente desqualificada,
promovendo a articulagdo entre o santudrio, a cidade de Almada e ao Rio Tejo. A area
alvo do plano compreende os terrenos adjacentes & Ponte 25 de Abril, até ao arranjo
ajardinado do elevador panordmico da Boca do Vento, totalizando uma 4rea de 45.80 ha.
Do guifio da entrevista (em anexo) extrairam-se as quatro linhas de orientagéo estratégi-
ca que norteiam o plano de valorizagdo: qualificar e sacralizar o sitio do Cristo-Rei;

3 Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano.
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valorizar paisagistica e ambientalmente as arribas; incrementar a articulagio entre a
malha urbana e o Cristo-Rei; requalificar e valorizar a frente ribeirinha e promover a sua
articulagdo com o Cristo-Rei e a Cidade. Tal como referiu o Professor José Manuel
Simdes, a 4rea de estudo proposta integra ainda diversas unidades monofuncionais, das
quais:

a plataforma do monumento/santuario do Cristo-Rei;

Quinta do Seminério de S. Paulo;

parte do antigo aglomerado de Pragal Velho;

complexo desportivo do Almada Atlético Clube;

Quinta da Arealva;

antigas instalagdes da Companhia Portuguesa de Pescas;

parte das arribas entre a Ponte 25 de Abril e o Elevador da Boca do Vento;
uma parte da franja urbana (a nordeste do complexo desportivo);

toda a arriba a nascente da Ponte.

Como o projecto estd numa fase de diagndstico, o interlocutor adiantou, que as in-
tervengdes na franja territorial da frente ribeirinha Norte de Almada, incorporariam
simultaneamente requalificagdo e reconstrugdo. Merecem especial destaque:

e Companhia Portuguesa de Pescas — Olho-de-Boi: representa um conjunto de edifi-
cados com um valor patrimonial acrescido e apresenta um potencial de desenvolvi-
mento urbano/turistico, que faga a ligagdo da frente de 4gua com o Santuério;

* Quinta da Arealva: contem a presenca de alguns elementos patrimoniais arquitec-
ténicos importantes. O seu espolio da arquitectura industrial devera ser alvo de
medidas de preservacdo, reutilizagdo e integragdo dos elementos patrimoniais
com elementos modernos, no sentido de edificar um empreendimento turisti-
co/residencial. Este empreendimento deveré articular-se com a requalificagio do
Santuério, numa perspectiva essencialmente funcional — prestando servigos com-
plementares ao conjunto do Cristo-Rei. A Quinta da Arealva devera incorporar
um espago para estacionamento, fazendo igualmente a ponte entre os acessos flu-
viais e os acessos terrestres. Estd também prevista a criagdo de condigdes para a
utilizagdo publica do caminho pedonal que liga, pela encosta, a Arealva ao San-
tuario.

“Estdo presentes nestes dois conjuntos de edificagdo ribeirinha, elementos fisicos,
funcionais e de atracgdo ao investimento, capazes de criar importantes sinergias. Estas
sinergias devem ser articuladas (...). Poderdo isoladamente progredir, mas terdo maiores
possibilidades de o fazer, com sucesso, de forma integrada, gerando mais efeitos
benéficos sobre a sua envolvente e sobre a cidade de Almada, como um todo.” (Professor
José Manuel Simdes).

4.3.6 — Plano Estratégico do Porto de Lisboa

A andlise do Plano Estratégico do Porto de Lisboa (PEPL, 2006), demonstra que
embora a frente ribeirinha do concelho de Almada esteja sobre a jurisdigio do Porto de
Lisboa, as infra-estruturas e equipamentos implantados no segmento Cacilhas-Arealva
sdo muito pouco relevantes. Na entrevista com o Professor Jodo Figueira de Sousa, que
ja foi membro da direcgdo do Porto de Lisboa, adiantou, na pergunta sobre o possivel
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interesse do Porto de Lisboa em manter as instalagdes que possui, expandi-las ou encer-
ra-las, que o mesmo ndo possui nenhuma instalagdo na area referida — “os estaleiros de
reparagdo naval s3o privados, portanto, se for decidido intervir nesta area ha que ter em
conta as actividades em funcionamento actualmente, pensar em conjunto com 0s empre-
sarios (e o Porto de Lisboa) uma nova localiza¢do”.

No seguimento da analise do PEPL, destaca-se a referéncia ao segmento do jardim
da Boca do Vento e a Arealva (inclusive), para o qual o plano admite a vocagdo mariti-
ma/turistica. Assume ainda que o cais do Olho-de-Boi pode vir a contemplar o estacio-
namento de embarca¢des de maiores dimensdes, desempenhando um papel preponde-
rante, como infra-estrutura complementar de apoio ao Porto de Lisboa. A sua
localizagdo privilegiada face a Lisboa e a profundidade das dguas, fazem desta estrutura
uma aposta em vista, enquadrada pelo Plano Estratégico.



PROPOSTAS

As propostas decorrem de dois percursos: um conjunto de pressupostos conceptuais
e tedricos, que resultaram do estado da arte e do reconhecimento de exemplos interna-
cionais; e o outro do conjunto das experiéncias adquiridas no trabalho de campo, através
das entrevistas aos actores territoriais € do levantamento funcional. A combinagdo destas
abordagens remete para as inten¢des do que se pretende que seja a Frente Ribeirinha
Norte de Almada. Para tal os objectivos gerais das propostas sdo: a) capacitar os actores;
b) tornar esta Frente de Agua um espago publico da cidade de Almada e da A.M.L; c)
requalificar e reabilitar o edificado; d) manter a identidade através da preservagio da
heranga historico-cultural; e) conectar a Frente de Agua com a malha urbana de Almada;
f) dinamizar a Frente de Agua com actividades diurnas e nocturnas; h) assegurar a con-
tinuidade dos projectos e da gestdo das intervengdes.

Os resultados das entrevistas realizadas sugerem dois tipos de actores — os actores
institucionais e os actores territoriais. Neste dois grupos destacam-se as intengdes para a
frente de agua, possiveis de levar a cabo pela administragio local, como é o caso da
Cémara Municipal de Almada, e os desejos, vontades e ambigdes protagonizados pelos
individuos que utilizam e fruem o espago, seja através de actividades econémicas, seja
na perspectiva pessoal como cidaddos e conhecedores da frente de 4gua, estes sdo refe-
ridos como actores territoriais.

lIIIIIIIlllllllllIIIIIIIIIIIIlllIIIIIIIIIlIlIIIlllllllllllllllllllllll.
Identificacdo do problema: consolidagdo da arriba

Proposta de intervengfio: A opgdo mais urgente insere-se na esfera ambiental e de segu-
ranga do proprio passeio ribeirinho. A consolidagio da arriba € a obra que tem de ser levada
a cabo antes de qualquer intervengdo na frente de dgua. O jardim da Boca do Vento foi a
primeira 4rea da arriba a sofrer um processo de colmatagdo dos arenitos, a fim de evitar os
sucessivos desmantelamentos da vertente sobre o passeio ribeirinho e sobre a estrada de
acesso ao Olho-de-Boi. Em termos visuais, a cor do material de consolidagdio é semelhante &
arriba, de modo a ndo causar grandes impactos negativos na paisagem. No entanto, a renatu-
ralizagfo da arriba com espécies floristicas e de vegetagdo adequadas, contribuiriam para a
consolidagdo natural dos materiais.

Embora esteja em marcha um conjunto de intervengdes na frente de agua, levadas a
cabo pela administragdo local, estas encontram-se numa fase embrionaria: por um lado o
Plano Pormenor da Quinta do Almaraz e o Projecto do Cristo Rei, com implicagdes
directas sobre a frente ribeirinha, e por outro lado, as interven¢des pontuais e até mesmo
imateriais, que irdo ser levadas a cabo pela CAmara Municipal de Almada, ao abrigo do
Programa POLIS XXI.
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Figura 36 — Consolidacfio da arriba, Boca do Vento

Fonte: Almeida, Diana, Marco de 2009

Neste contexto, algumas das opg¢des descritas pelos planos mencionados, ndo se
compadecem com uma frente de dgua com as caracteristicas daquela que se analisa. A
frente ribeirinha Norte de Almada apresenta, como a grande maioria das frentes de agua
urbanas, uma vocacdo turistica, assente na heranca historica e cultural. Como
TUNBRIDGE e ASHWORTH (1992) sintetizam no esquema (figura 40), a forma urba-
na de Almada, conferiu a frente de agua, pelos usos, vocagdes e ocupagdes, 0 que 0S
autores denominam como «heranga, artefactos e associagdes» esta heranga, estd paten-
te ao longo de toda a frente de 4gua, desde o Ginjal & Arealva, pela reunido de um con-
junto de edificios, objectos, equipamentos e infra-estruturas que contam uma parte da
histéria industrial da cidade de Almada, resistindo ao abandono, reestruturando e ino-
vando fungdes, e cativando pela pretensa cultural que estes representam. Os usos que se
fazem dessa heranca (TUNBRIDGE ¢ ASHWORTH, 1992, figura 36), estdo intima-
mente relacionados com as fungdes urbanas, ou seja, as fungdes que a cidade delegou
para a frente de 4gua em questdo neste caso, os usos descrevem-se como mistos, em-
bora exista uma caréncia estrutural em todo o territorio, ndo ha relagdo nem continui-
dade entre os usos, as actividades e os utentes. A localizam geografica que se reflecte ao
nivel das acessibilidades, limita a construgdo dos usos e a sua continuidade com a malha
urbana de Almada. Como o terceiro vértice da figura, os autores inseriram o desenvol-
vimento da frente de 4gua, como fruto da politica urbana, na sua perspectiva da capaci-
dade empreendedora, decisora e construtora, ¢ a vontade politica que pde em marcha o
processo da intervengdo. O cruzamento dos circulos traduz a vocagdo do territorio: uma
frente de dgua historico-turistica.

As caracteristicas geogréficas da frente ribeirinha Norte de Almada, sdo a chave para
o processo interventivo. A sua faixa de territorio estreita, enclave entre a arriba e o rio,
dois elementos naturais e instaveis, constituem o ponto de partida para as intervengoes. As
orientagdes anuidas pela CAmara Municipal de Almada vdo ao encontro da cultural, do
lazer, do turismo e das actividades criativas, como os eixos motrizes para dinamizar aque-
le territorio. Com base no contexto histérico da frente de agua, a opgéo tomada parece-nos
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Figura 37 — Contexto histérico-turistico das Frentes de Agua
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Fonte: TUNBRIDGE e ASHWORTH (1992)

uma escolha acertada — a riqueza industrial da cidade de Almada, passa pela leitura deste
territorio € do seu espdlio ornamental, arquitecténico e funcional.

O reconhecimento do belo em areas obsoletas e abandonas, bem como as ressalva
de referencias arquitectdnicas relacionadas com fungbes portuarias pés em marcha
muitas das intervengdes em frentes de agua: Kop van Zuid, em Roterddo, Holanda, é um
exemplo essencial quando se refere a interven¢des de reconversdo, associadas a preser-
vacdo da forma e da identidade (FREJ, 2004). O p6s Segunda Guerra Mundial, fez com
que Kop van Zuid perdesse muita da sua importancia e fun¢des maritimas, tornando-se
consequentemente, uma 4rea pouco atractiva para viver ou trabalhar passando a ocupar
um espago marginal perante a cidade de Roterddo. O processo de revitalizagdo de Kop
van Zui contou com a participagdo do sector publico, que funcionou como impulsiona-
dor da nova imagem desta cidade portuaria, trazendo transportes, habitagdo, empresas,
comércio, servigos € entretenimento para esta area obsoleta. O falhango, em 1968 de
atribuir uma tnica fungfo a area portudria!, foi rejeitado pelos moradores dos bairros
vizinhos, que sublinhavam uma vocagio residencial, orientada para a habitagio social
(1978). No entanto, por volta de 1985, as autoridades locais, desenharem as opg¢des de
futuro para Roterddo. Estas passavam pela criagdo de politicas capazes de, ndo s6 ligar
Kop van Zuid ao centro da cidade, mas também envolver um “mix” de pessoas, empre-
go/empresas, turistas e residentes de classes mais altas. De notar, que a ideia de integrar
habitagdo direccionada para as pessoas de rendimentos mais baixos, ndo foi abandonada
— o grande plano para Kop van Zuid arrancou assim em 1990, iniciando a construgio de
uma ponte de ligagdo ao centro da cidade e das habita¢des sociais. Os elementos € 0s
edificios portuarios foram sendo alvo de obras de preservagdo, atribuindo-lhes poste-
riormente, usos modernos. O mesmo aconteceu com as diversas estruturas relacionadas
com a actividade do porto, as quais foi atribuido um papel fundamental na preservagdo
histérica e para a manuten¢do do caricter tradicional.

! Esta fungdio prendia-se com a transformagdo desta imensa area (202 hectares), num distrito ligada
prostitui¢io (FREJ, 2004), como existe, por exemplo em Amesterddo — «red-light zone».
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Identificacio do problema: habitacdo

Actores que identificaram o problema: Cimara Municipal de Almada; Clube Nautico de
Almada e Jodo Garcia Miguel — a habitagdo ndo é uma op¢do para o Ginjal, nem para o
Olho-de-Boi, argumentando com a fraca exposigdo solar. O Arq. Rui Pinto acredita que a
habitagdo ¢ vital para esta area, defendendo a integragdo de habitagfio direccionada para
jovens (para os quais a dificuldade de adquirir casa € acrescida), em sistema de aluguer,
como um incentivo a habitagfo.

‘lllllllIIIIIIIIIIllllllIIIIIIllllllllllllllllllllllllllIllllllllllllll.

ES SN EAESEEEEEEEESENEEEENEEEEEEEEESE GRS S NS EENE N EEENGDENNEENENEEEEEEEERESS
Proposta de intervengfio: o exemplo da forma como a habitagdo foi tratada em Kop van
Zuid, deve ser tida em conta. Relembrando os principios das intervengdes nas frentes de
agua (WaterfrontExpo Guiding Principles, 2007), o quarto principio remete para potenciar
0s usos mistos, como sendo a habitagdo, escritdrios, restauragio, cultura, animagdo. KRIE-
GER (2004) enuncia também dez principios, quando aborda “The Transformation of the
Urban Waterfront”, destacando-se o sétimo principio onde acrescenta: “Underused or obso-
let urban waterfronts come alive when they become desirable places to live, not just to visit”
(KRIEGER, 2004:36). A habitagio assume o papel de manter a frente de agua viva, perma-
nentemente, e ndo apenas apelativa a visitas turisticas ou recreativas. A cidade de Vancou-
ver, Canada, iniciou em 1980, uma campanha “living first”, em que colocava a habitagio
como o principal ponto de partida para a vida das cidades.

Para ultrapassar esta fraqueza do territério (exposigdo a Norte), os projectos de arquitectura
teriam aqui um papel fundamental, ao desenhar habitagdes energeticamente eficientes. A
habita¢@o no Ginjal é de resto, uma fungo desempenhada ao longo dos tempos, € mesmo na
fase de abandono em que se encontram, algumas das areas mantém-se habitadas.

Desta forma, as op¢des relacionadas com a habitagdo, devem abragar ndo um mode-
lo tnico, ou seja, ndo se deve, na frente de 4gua Norte de Almada, optar pela gentrifica-
¢do da habita¢do, nem apenas reservar aquele espago para habitagdo social. E sabido que
a especulagio imobilidria atribui o maior peso do custo da habitagfo, ao terreno em si €
a localizagio, nomeadamente a qualidade do ambiente envolvente da habitagdo. Neste
caso, como foi mencionado, de resto, por todos os actores, a frente ribeirinha possui
qualidades paisagisticas tnicas, com vistas privilegiadas sobre Lisboa e sobre o Tejo. A
proximidade ao rio, conjugada com o patrimonio paisagistico, € factor que contribuem a
partida, para a subida do prego da habitagdo. Por outro lado, a arriba e a sua provavel
instabilidade, os acessos restritos e as adversidades inerentes ao clima e a localizagdo a
norte da frente de agua, podem contribuir para balangar o valor pedido pela habitagéo.
Atendendo também as proprias caracteristicas socioprofissionais e culturais dos alma-
denses, os processos de gentrificagdo ou de nobilitagdo de um determinado espaco, a luz
da segregag¢do pela habitagdo, ndo fazem parte nem do historial do concelho, nem, de
certo da linha condutora da acgio politica do municipio de Almada.

O terceiro principio exposto pela WaterfrontExpo Guiding Principles (2007), men-
ciona a importincia de manter os elementos da Histéria e da Cultura na reconversdo da
frente de agua, atribuindo significado e identidade ao local, associando a imagem da
cidade. Aliado a este e de acordo com exemplos de intervengdes chave, tais como a
reestruturagio da frente ribeirinha de Milwaukee, no estado de Wisconsin, Estados
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Unidos da América, incorporou a reconversdo de edificios abandonados e das estruturas
de armazenamento de carvdo (BERENS, 2004); Circular Quay, em Sydney, Australia,
em que a segunda dimensdo do plano assenta na manuteng¢iio e melhoramento/inovagéo
de infra-estruturas relacionadas com a actividade portuaria, que se mantiveram no decor-
rer da intervengdo. A autoridade portudria de Sydney ficou responsavel pela proteccio e
valorizagdo do patrimdnio natural e cultural da frente de agua, pela gestio e desenvol-
vimento, pela conserva¢do do patriménio herdado, pela renovagfio urbana e turismo
(DROEGE, 2004).

fl.lllllllllIIIIIlllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIII
= Actores que identificaram a vocagdo: os actores territoriais reconhecem na frente de agua
E potencialidades turisticas, relacionadas com a revitalizagio destas 4reas de antigos usos
o+ industriais.

‘llllIllllIIIIIIIIIIIIllllllllllllllllllllIIIlIllIlllllllllllllllllllll

Adicionalmente, a crescente vontade de eternizar determinados acontecimentos,
identidades urbanas, e caracteristicas do patrimdnio histérico-cultural que tem vindo a
ocorrer desde os anos setenta, principalmente nos Estados Unidos ou nas grandes cida-
des europeias pés-modernas (NORCLIFFE et. al, 1996), conduziu a valorizagdo social
de elementos da arquitectura industrial. A 4rea do Ruhr, na Alemanha, é um bom exem-
plo de arqueologia industrial, que foi preservada como parte de uma identidade publica e
individual (e da cidade), passando a incorporar um conjunto de iniciativas relacionadas
com o segmento das industrias criativas. Apesar da dimensdo da frente de igua ser
bastante reduzida quando comparada com o rio Tejo, o caso do Ruhr, apresenta um
desenvolvimento que faz sentido trazer para a frente ribeirinha de Almada, pois trata-se
de uma antiga 4rea industrial abandonada, com especial relevaincia para a cidade. No
Ruhr, a opgio baseou-se na valorizagdo do patriménio industrial, atraindo servigos
culturais, fomentando a apropriagdo e o sentimento de pertenca. Vdrios especialistas em
dindmicas espaciais das redes de inovacgdo e conhecimento, acreditam que existe uma
forte relagdo entre 4reas que desempenharam, no passado, uma fung¢do produtiva no
espectro das industrias transformadoras, € novas areas de mercado, pelo estimulo a
criatividade — economias de aglomerag3o.

nE SN EE S AN S E N I NN E S S EEEEE NN NS SN AN NN E N NE SN S S EEEE NS E NN EENEENRE SO ENEEEREDS
E Proposta de interven¢do: actividades criativas - que junta o papel das companhias de

» teatros (tradi¢do almadense), no processo de animagdo da frente de gua e posterior reloca-

s lizagio na mesma. E de notar que o projecto “O Olho” incorporava uma visdo onde se

E combinavam sinergias — apesar de Jodo Garcia Miguel mencionar vérias vezes os problemas

s+ administrativos e burocraticos do projecto, a estratégia de organizag¢o do espago e a propria

= vida que “O Olho” trouxe ao Ginjal, demonstra que este pode ser um caminho onde se pode

E apostar. No entanto, € essencial que o investimento publico faga avangar estes projectos,

= para que os privados sintam seguranga no investimento.

.

-

Em Bilbao, Pais Basco, Espanha, assistiu-se a sucessivas interven¢des na frente ri-
beirinha, que resultaram do desmantelamento de industrias que ai estavam localizadas:
“(...) rundown industrial areas, with a small residential community plus areas of ar-
chitectural heritage and natural environmental significance. The site is of strategic sig-
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nificance and recognised as a major area for future growth and development.”
(BROWN, 2007). As propostas apontaram para usos residencial, comercial e outros
servigos. O rio Nervion foi identificado como a linha condutora de toda a intervengdo, ja
que se queria combinar a engenharia, a arquitectura, os transportes, o planeamento
urbano e a identidade. Os principios aplicados para atingir tais objectivos foram os
seguintes: diminuir os vazios urbanos da frente de agua; diferenciar Zorrozaurre das
restantes areas da cidade; construir uma nova paisagem, integrando os trabalho de enge-
nharia e de arquitectura; investir em transportes; integrar a frente de dgua na malha
urbana através de ligagdes ao centro da cidade e as universidades e estimular o surgi-
mento de novas actividades econdmicas, capazes de combinar a fungio residencial com
a funcdo laboral. Desta forma, estabeleceram trés areas distintas na frente de 4gua, todas
com vocagdes diferenciadas, mas complementares entre si, promovendo uma unidade de
conjunto muito dinidmica, unica e coesa (BROWN, 2007).

NS AR NN NN R AN EEEENAEEEEESAEANEEENANSAGEEANEESEEEERAAANSESeERENEENENERE
Actores que identificaram o problema: Cimara Municipal de Almada - derrubar o edifi-
cado existente na frente de 4gua, mantendo apenas a fachada como “cenario” e desta forma
evitar os problemas de ruina, e introduzir actividades entre a frente de 4gua e a arriba.

-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Proposta de intervencgio: de acordo com os exemplos e com os principios de intervengdo
nas frentes de agua mencionados, esta opgdo de manuten¢do de um género de cendrio em
toda a borda de 4gua vai contra a preservagdo das caracteristicas arquitectonicas referentes a
um periodo histérico concreto e a particularidades do edificado, relacionadas com as fun-
¢des desempenhadas anteriormente. Esta opgdo introduz também mudancas na esfera da
identidade e sentido de perten¢a com o local.

FAE AR RN RERENERRERER.]
[EEREERERNREERERRERDE.]

A opgio de aposta na cultura, no lazer e no turismo é assumida pela Cdmara Muni-
cipal e pelos restantes actores, contestada pelo Sr. Meira (CNA), que evoca 0s servigos
na categoria da restauragdo e os divertimentos tipicamente nocturnos, como o caminho a
seguir para que se dé vida & frente de 4gua. A vertente cultural estd em muito associada
a vertente da preservagdo histérica e do patriménio edificado, que quando combinados
podem dar origem a uma 4rea de grande qualidade ambiental, paisagistica e arquitecto-
nica, de que é exemplo Charleston Waterfront Park, na Califérnia (E.U.A.). Esta antiga
area portudria situa-se entre o rio Cooper e o centro histérico da cidade, ocupando um
local charneira como frente de agua. A reestruturagio do porto conduziu a processo
acentuado de degradacio dos armazéns, oficinas e também alguma da area residencial
(FREJ, 2004). Em 1970 o sector publico iniciou um processo de negociagdes com a
autoridade portudria, incentivando o investimento de privados, o que permitiu, no final
dos anos oitenta, as obras de caracter estrutural, de consolidag@o dos solos e tratamento
das 4guas. A preservagio de elementos ornamentais e alusivos a heranga portuaria fora
mantida e requalificada, ao contrario de muitos outras intervengdes em frentes de agua
(americanas), orientadas para acontecimentos pontuais associados a festivais. Charleston
Waterfront Park, destacou-se pela sua estrutura verde, pelo facil acesso?, pela qualidade

2 Acesso Publico (quinto principio das intervengdes em frentes de dgua) — Waterfront Guinding
Principles (2007).
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ambiental, artistica, assumindo-se como um espago publico por exceléncia. A retirar
ainda desta experiéncia, € o facto do processo de intervengio na frente de agua ter sido
pensado a longo prazo, acompanhando a evolugio da cidade3. A continuidade das inter-
vengdes na frente de agua, estimularam os bairros envolventes a requalificarem as suas
habitagdes e também o espago publico (FREJ, 2004).

O espago publico assume, em particular na frente de agua de Almada, um papel
chave na sua dinamizagdo. Embora desqualificado, existe espago publico na frente
ribeirinha, & espera que se lhe atribua sentido. O jardim da Boca do Vento é o unico
espago qualificado e que reline os aspectos mais marcantes de um espago publico: pos-
sui elementos atractivos, como um arranjo floristico € um desenho do movimento inte-
ressantes; possui mobilidrio urbano adequado a sua fungfo; tem espaco de estar e de
interacgdo (ALVES, 2003); possui uma componente ludica adaptada pelos pescadores
que se posicionam nas rochas; esta posicionado numa area com bons acessos (quando
comparado com a restante frente de dgua). Mas, sera o jardim da Boca do Vento um
espago publico? Serad o passeio ribeirinho de Cacilhas até ao Olho-de-Boi, um espago
publico? Os espagos publico sdo muito mais do que areas onde as pessoas podem ir e
estar livremente, sdo areas onde a dimens3o fisica do espago, se cruza com uma dimen-
sdo conceptual “sense of place”, de que fala LYNCH (1981), e que atribui ao espago
uma dimens@o de lugar, possivel de ser apropriado, vivido e experienciado. Na frente de
agua de Almada, o abandono das actividades e dos espagos, ndo resultou de uma reloca-
lizagdo portudria, como em algumas frentes de mar, mas resultou antes da transigio
sector secundario para o sector tercidrio. Aliado a quebra do comércio com os territorios
do Ultramar, proporcionado também pelas inovagdes na armazenagem € no transporte
do vinho, as mudangas introduzidas na constru¢@o de navios e repara¢des e pela deca-
déncia da actividade piscatoria e de todo o conjunto de industrias e actividades associa-
das, a frente de 4gua norte de Almada, viu perder, por volta dos anos oitenta do séc. XX,
o seu dinamismo e a sua vivacidade, perdendo-se também, boa parte da fungéo residen-
cial e recreativa que estava alicer¢ada nas actividades econémicas da frente de agua.
Neste contexto, seria fulcral para a frente de agua, criar-se varios espagos piblicos de
qualidade, ligados pelo corddo fluvial, onde se estabelecessem um conjunto de activida-
des que trouxessem as pessoas a frente de gua.

:IIlllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-
«+ Identificacio do problema: relocalizar o nicleo museoldgico, situado actualmente entre a
Boca do Vento e o Olho-de-Boi, na area da Quinta do Almaraz, associando estes museus —
Naval e Arqueoldgico, a um conceito de “laboratdrios vivos” (Camara Municipal de Alma-
da - Plano Pormenor Quinta do Almaraz).

3 Projectos a longo prazo (oitavo principio das intervengdes em frentes de 4gua); Processo continuo (nono
principio das interveng¢des em frentes de dgua) — Waterfront Guinding Principles (2007)
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Proposta de intervencio: a relocalizagdo dos museus retirava a frente de d4gua as primeiras
componentes da cultura e histéria almadense — o arranjo do jardim e a qualidade da area dos
museus, € na optica da Cdmara Municipal de Almada, um ponto de partida para chamar a
atengdo daquele territério. Logo, o afastamento destes museus diminuiria a capacidade
atractiva potencial da frente de 4gua para outros segmentos de mercado e para outras activi-
dades relacionadas. No entanto, € de salientar que o Museu de Arqueologia ficaria mais
amplo e com uma maior riqueza para os seus visitantes, se fosse posicionado junto das
descobertas arqueoldgicas da Quinta do Almaraz, deixando assim livre, um espago na frente
de 4gua, passivel de ser ocupado por um museu que reconstruisse a vivéncia do Ginjal e da
Companhia Portuguesa de Pescas.

A criagdo de uma rede constituida por niicleos de museus separados fisicamente, que quan-
do articulados, pode estimular a procura dos visitantes, trazendo vida ao espago publico.

Trazer pessoas para a frente de agua significa investir também na sua inclusdo na
malha urbana de Almada: a posi¢do e as caracteristicas geograficas conferem alguma
marginalidade a esta frente de 4gua, muito ajudada pelas debilidades do territdrio face as
acessibilidades. Embora tenha tido um desenvolvimento no sentido da decadéncia,
enquanto a cidade de Almada, toma um rumo crescente em termos de desenvolvimento
do urbanismo e do planeamento, a frente de 4gua Norte deve incorporar as mesmas
linhas condutoras desse desenvolvimento, avangando ao mesmo ritmo da cidade, e
contribuindo para um desenvolvimento equilibrado de todo o territério. O segundo
principio de interven¢do em frentes de 4gua, relembra a importancia dos projectos ribei-
rinhos garantirem a compatibiliza¢do de usos entre a frente de dgua e a cidade, pois
ambas fazem parte de uma mesma paisagem urbana. Neste caso, uma das formas de
inserir a frente de dgua na malha urbana de Almada, é através das acessibilidades. Em-
bora a frente de dgua funcione como um limite natural, esta ndo deve ser planeada como
se fosse um segmento linear entre o rio ¢ a cidade. Mesmo em cidades como Amester-
dio, na Holanda ou Sdo Francisco, nos E.U.A em que a geografia fisica imp0s as suas
limitagdes, “(...) the broader the zone of overlap between land and water, the more
successfully a city will capture the benefits os its water assets” (KRIEGER, 2002:33).
Quer isto dizer que, a fim de evitar o planeamento apenas da borda de 4dgua (linear), ¢
essencial que se criem um conjunto de acessos perpendiculares a frente de agua.

flIllllIlIlIlllllllIIllllllllllIllllllllllIIIIIIlllllllllllllllllllllll

Identificacio do problema: acessibilidades

Actores que identificaram o problema: Camara Municipal de Almada - as propostas vdo
ao encontro da melhoria das acessibilidades da frente de agua, combinadas com projectos de
embelezamento associados ao turismo e as actividades recreativas — renascimento do trafego
de taxis fluviais; constru¢do de um teleférico ao longo da margem ribeirinha; alargamento
do passeio ribeirinho.

FE SR RERRENRRNENRERERS}
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Proposta de Intervengdo: garantir o acesso piiblico (quinto principio das intervengdes em

frentes de dgua, Waterfront Guinding Principles, 2007) tanto ao nivel fisico, como visual,

tendo em conta as necessidades especiais de alguns grupos sociais, ¢ um dos pontos essen-

ciais quando de pretende tornar uma frente de 4gua, num espago publico vivo. Mas assegu-

rar as acessibilidades, ndo significa trazer os automoveis para o espago da frente de agua,

pois perder-se-ia toda a sua componente de construgfo social, de local de convivio, se fosse

atravessado por vias motorizadas.

Estimular o trafego fluvial, através dos taxi-barco é uma opgo bastante viavel, pois além de
ser um meio de transporte menos poluidor, estd enquadrado com o meio aquético, favore-
cendo a relagdo das pessoas com o elemento agua/rio. Bruges, na Bélgica, e Amesterddo, na
Holanda, sdo exemplos de cidades com sistemas de barcos-tdxi que percorrem os canais,
para fins turisticos, mas também como forma de transporte urbano; o mesmo acontece nos
grandes canais venezianos.

A instalag@o de um teleférico estd mais associado a fungdes lidicas e recreativas, do que
como um meio de transporte. Por esta razdo, a escala da frente ribeirinha norte de Almada,
parece ndo ser a mais adequada para este tipo de investimento, que corre o risco de se vir a
tornar um encargo a médio prazo. O teleférico construido no dmbito da Exposi¢io Mundial
de 1998 em Lisboa, ficou para a prosperidade, registando uma grande utilizago na altura da
exposigdo. Actualmente, as taxas de utilizagfo sdo bastante reduzidas.

O alargamento do passeio ribeirinho faria sentido: 1) se a largura do passeio actual fosse
téo reduzida que impedisse a circulagio de pessoas nos dois sentidos, ou que nfio se passa,
pois varia entre os 2 e os 6 metros; 2) se fosse necessario incrementar o acesso ao rio, Como
em Boston, com a criagdo de passadigos sobre o rio, que também ndo € o caso, ja que é da
op¢do da C.M.A. remover as baias que delimitam o passeio ribeirinho. O importante ¢
fortalecer a rede de transportes, através do aumento da frequéncia dos transportes (barcos,
metro e autocarro) — o espago publico da frente de agua, deve ser interdito a veiculos moto-
rizados.

A dimensdo social dos espagos publicos, neste caso das frentes de 4gua enquanto
espago de manifestagdes sociais, culturais, econdmicas, com usos mistos e integrados e
com uma vocagdo essencialmente turistico-recreativa, constitui uma “tarefa complexa”
(ALVES, 2003:239) na preservagdo dos espagos. A efemeridade das presencas, das
relagdes e dos fluxos, tipica da sociedade do séc. XXI, reproduz no espago publico a
fragilidade da incerteza: “a multiplicagdo destes novos fenémenos, em especial os de
cariz social, associados as formas de comunicagdo, ndo podem ser ignorados por aqueles
que projectam € gerem o espago publico urbano.” (ALVES, 2003:239).

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllIllIIIIIIIIIIIIIIIlllllllIIIIIIIIIIIIIIIIII
Actores que identificaram a vocacdo: Cimara Municipal de Almada (Projecto do Cristo-
Rei) — a Quinta da Arealva e a Companhia Portuguesa de Pescas (Olho-de-Boi) apresentam
um potencial de desenvolvimento turistico, no dmbito do projecto do Santuario do Cristo
Rei. A Quinta da Arealva teria um acesso pedonal ao Cristo Rei, estabelecendo-se assim
uma ligagdo com a frente de 4gua, e possiveis ligagdes fluviais, bem como teria uma 4rea
destinada a estacionamento automovel, associada a um empreendimento turistico.

o
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Proposta de Intervengio: a utilizagdo das dreas referidas para a construgéio de empreendi-
mentos turisticos, parece-nos uma op¢do desviante da vocagéo territorial da frente de agua,
quebrando lagos identitdrios e imagéticos importantes, que estdo associados a estas duas
areas emblematicas e recheadas de patriménio ao nivel do edificado, ao nivel da arqueologia
industrial, bem como no que se refere ao patriménio histérico-cultural.
A opgdo de Suisun City, cidade média da Califoérnia (E.U.A) resultou pelo abandono total
de uma heranga relacionada com a extracgdo de petréleo junto ao canal (FADER, 2004).
Apenas uma mudanga estrutural, que implicava a destrui¢io dos edificios, se compadecia
com o avanear para a existéncia de um empreendimento turistico, com espago para hotela-
ria. A vontade local de potenciar esta oportunidade, conduziu a esforgos para uma mudanga
radical da base econdmica da cidade, alicergando-a no turismo, gozando da proximidade de
uma grande cidade (S3o Francisco), para atrair turismo de negocios (FADER, 2004).

Como dinamizar a frente de 4gua com actividades que ndo conduzissem a desertifi-
cagdo que se assiste, por exemplo na Baixa Pombalina de Lisboa a noite? A habitag&o
sem davida que contribuiria para aumentar a dindmica territorial, no entanto, se as pes-
soas ndo tiverem algo que as faga sair de casa, ou que atraia pessoas de fora para a frente
de 4gua, o resultado final seria idéntico ao da Baixa lisboeta. Neste contexto, formato
recentes de actividades econdmicas, culturais e artisticas, como sendo a LX factory
(www.Ixfactory.com) ou a Fébrica Brago Prata (www.bracodeprata.com), parecem
transmitir uma oferta suficientemente diversificada, que as mantém em actividade du-
rante o dia e durante a noite, possivel pelo funcionamento de espagos diferentes em
simultdneo. Este formato inclui restauragdo, biblioteca, livraria, espago para especta-
culos, grupos de trabalho, espago para exposi¢des, workshops, espagos de dangas varias,
bar, entre outros espagos ao ar livre. Neste dois conceitos, o aproveitamento de estrutu-
ras industriais abandonadas e/ou inutilizadas esta na base das dindmicas criadas: a dis-
ponibilidade de espagos diferenciados e a combinagio de usos mistos que se prolongam
durante a noite, parecem ser a chave do sucesso. Os multiplos armazéns e a abundante
disponibilidade de espago, fazem do Ginjal e do Olho-de-Boi, ou até mesmo da Arealva,
potenciais areas para incorporar um conceito deste tipo, que encontre uma utilizagéo
diurna e nocturna do espago, que combine a cultura, as artes e o espectaculo e que atraia
diversos tipos de publico, como acontece fundamentalmente, com a Fabrica do Brago de
Prata.

A iluminacdo e a utilizagdo nocturna do espago publico sdo dois conceitos que an-
dam a par, pois a auséncia ou as deficiéncias nos quantitativos ou na qualidade da ilumi-
nacdo, pode levar a faléncia de um espago publico, essencialmente por razdes de segu-
ranga. A analise da cartografia produzida demonstrou que existem problemas com a
pouca frequéncia € a interrupgdo da iluminagio, principalmente ao longo do Ginjal. Os
restaurantes sdo as unicas actividades que se mantém em funcionamento para além do
horario habitual, convivendo com o entrave que a pouca iluminaggo reproduz nas pesso-
as: medo e inseguranga fazem com que a Rua do Ginjal, leve poucas pessoas a noite
para a estagdo fluvial de Cacilhas.
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Proposta de Intervengdo: a ritualizagio de determinados eventos que acontegam a noite, a
pode funcionar como um pdlo atractivo - as frentes de dgua tém a capacidade de projectar a
imagem da cidade através de acontecimentos pontuais, tematicos e efémeros, de que ¢é
exemplo Valéncia, Espanha, que acolheu em 2007 a America’s Cup, evento que funcionou
como a chave para a regeneracio da frente de dgua (SMITH, 2008).

No entanto, ndo se esta a falar intervencdes baseadas em eventos em grande escala, que
posicionem a frente ribeirinha de Almada no contexto internacional. SMITH transmite que,
quando as frentes de agua incorporam também uma fungéo residencial, os eventos de média
ou pequena escala sdo melhor aceites, beneficiando de uma abordagem mais estratégica, do
que magnifica: “Events must considered local people, history and culture” (SMITH, 2008:4)

O exemplo do Ruhr, na Alemanha, volta a fazer sentido quando se fala em interven-
¢oes de luz com o objectivo de valorizar o espago publico: “O resultado final foi a trans-
formac@o das velhas estruturas industriais, responsdveis pelo mau nome da regido, em
obras de arte, fontes de uma nova imagem e de novos simbolismos, capazes de novas
utilizagdes e destinadas a publicos variados.” (ALVES, 2004:12). O instrumento funda-
mental para a criagdo desta dindmica foi a luz. Yann Kersalé, designer de luz, criou
varios conceitos relacionados com a arte da iluminagdo, aplicando a monumentos em-
blematicos, como a Torre Eiffel, colocou focos de luz no interior, revelando a textura
dos materiais e criando uma nova imagem para um icon da cidade. Em 1987, o mesmo
designer promoveu uma obra no relégio do Observatério Astrondmico, como da conta
ALVES (2004:7), em que as luzes “vibravam e palpitavam ao ritmo do relogio”. A
iluminagdo e a arte através da luz, apresenta um potencial de renovagdo da paisagem
urbana nocturna, pois t€m a capacidade de revelar objectos, de colocar em evidéncia
pormenores, formas, materiais e de estimular a criatividade (ALVES, 2004).

Figura 38 — Guindaste maritimo no Ginjal

Fonte: Almeida, Diana, Fevereiro de 2009.
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Proposta de Intervengéo: fazer jogos de luz na frente de agua Norte de Almada, através da
valoriza¢do das estruturas portuarias e dos guindastes que caracterizam de forma singular,
esta paisagem ribeirinha, funcionava simultaneamente como uma forma de requalificacéo
territorial, a0 mesmo tempo o simbolismo e a identidade associada aquelas estruturas indus-
triais eram eternizadas através da luz.

“A obra de Yann Kersalé Nuit des Docks (Saint Nazaire, Franga) constitui um marco na
historia da utilizaggo da luz (...). Através de uma intervengéo de luz um espago até ai igno-
rado pelos habitantes, o porto e a antiga base de submarinos, passou a ser um lugar para ver
e ser mostrado aos visitantes, reconciliando as pessoas com o seu territério” (KERSALE,
2003, citado por ALVES, 2004).

Associar a frente de dgua a eventos como Luzboa (bienal de Luz em Lisboa, 2004;
2006), a Nuit Blanche de Paris ou a Féte des Lumiéres* de Lyon, produziria efeitos
econdmicos acrescidos, associados a criacdo de arte, cultura e animac¢do dos espagos
publicos & noite, gerando-se dindmicas em torno da iluminag#o, associada a tal ritualiza-
¢do de eventos especificos. A projec¢do de Almada e da frente de dgua no contexto
metropolitano, traria um conjunto de investimentos, consolidando a opg¢do/vocagdo
artistica e cultural patente no territério em questdo. Estas dindmicas, criariam outras
dindmicas de requalificagdo e valorizag¢do do espaco publico da frente de 4gua, atribuin-
do notoriedade a uma area degradada, como € hoje o Ginjal e o Olho-de-Boi. A proxi-
midade a capital, a existéncia de transportes e o charme atribuido pelo patrimonio edifi-
cado, seriam pontos a favor de intervencdes de luz. Redescobrindo-se o espaco da frente
de agua, diminuindo a inseguranga associada ao passeio ribeirinho actualmente, promo-
vendo a imagem urbana e captando a riqueza visual, imagética e identitaria, os projectos
de animag@o e arte através da luz constituem uma boa aposta para trazer as pessoas para
a frente de agua, na mesma medida que dinamiza o espago publico a noite € promove a
valorizagéo da arqueologia industrial.

Quando se pensa em intervir sobre a frente de agua, € fulcral percepcionar a escala a
que essa se encontra — se € uma frente de dgua regional, de uma capital, de uma cidade
média, ou se até a propria porgdo territorial comporta grandes intervengdes. Na frente
ribeirinha de Almada, encontra-se realmente a uma escala, de certa forma, micro, ndo s6
pela dimensdo do territério, mas sobretudo pelo encaixe que a arriba proporciona. A
partida, e respeitando o rio, ndo se pensaria em avangar com as estruturas ribeirinhas, de
forma a conquistar terreno ao rio; por outro lado, a impossibilidade de desviar, destruir
ou contornar a arriba, conduz a outro problema estrutural — a real disponibilidade de
espago para intervir deve ser tida como o ponto de partida. Transformar a frente de dgua
norte de Almada, num grande espago publico, com um misto funcional que incorporasse
diversas areas econdmicas, turisticas, recreativas e residenciais/servigos de apoio etc.,
seria pensar além das capacidades do territdrio em si, e também da capacidade atractiva

4 Estes eventos inserem-se no contexto de projectos de marketing territorial, com o objectivo de projectar
a cidade nas redes regionais, nacionais ou internacionais de eventos, gerando mais valias econdmicas
para a cidade, através do turismo/visitag&o.



Planeamento e Gestio de Frentes de Agua 95

que este tipo de intervencdo teria para uma cidade como Almada. Os interesses dos
principais actores e daqueles que irdo, futuramente, gozar o espago publico, devem ser
os primeiros a ser salvaguardados. E claro que seria interessante, e nio de todo impos-
sivel, posicionar esta frente de 4gua no contexto metropolitano, mas néo se pode esperar,
que esta tenha a capacidade que tem, por exemplo o Parque das Nagdes, para onde
afluem pessoas de toda a area metropolitana de Lisboa. A escala é pequena, e portanto
deve-se respeitar a capacidade da frente de agua, e o poder atractivo que as actividades
promovidas ou os servigos oferecidos tém capacidade de ter.
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O levantamento funcional permitiu conhecer cinco realidades que coexistem em si-
multineo na frente de 4gua, e nas quais as dinidmicas econdmicas e de utilizagdo do
territorio sdo distintas e bem diferenciadas espacialmente: a drea mais préxima de Caci-
lhas apresenta uma vivacidade associada as actividades econémicas derivadas do trans-
porte fluvial, e ainda a existéncia de oficinas e armazéns. Nesta area os quantitativos de
luz sdo satisfatérios para a circulagdo nocturna, embora nfo seja uma pratica recorrente;
até a praia das Lavadeiras, onde se situam os restaurantes, o cais do Ginjal possui um
vasto conjunto de edificios abandonados e degradados, interrompidos por dois nichos de
habitagdo; a partir da curva do antigo clube néutico de Almada, o espago transfigura-se,
quer de dia, quer de noite. Os cuidados com o edificado e com a qualidade do espaco
publico sdo notéveis; as instalagdes da ex Companhia Portuguesa de Pescas funcionam
quase que como uma ilha a parte do cordéo ribeirinho. Isto deve-se sobretudo a quatro
factores: a unidade de conjunto proporcionada pela heranga das anteriores actividades, a
existéncia de um considerdvel nimero de residentes que cuidam do espago, a diversida-
de das actividades econdémicas e fundamentalmente, a oferta de acessos terrestres diver-
sificados, como a estrada que serve o transporte motorizado, que pode ser percorrida
pedonalmente, e o elevador.

A Lei da Agua e o Dominio Piblico Hidrico, nfo constituem instrumentos legais
impeditivos a uma intervengdo de reconversdo da frente de dgua de Almada, pois esta
teria por base a atribui¢@o de novas fung¢des, novas actividades econdmicas e recreativas,
bem como seria levada a cabo através da requalificagdo do edificado e na valorizagdo
cultural através da dinamizagdo do espago piblico — portanto, as interferéncias profun-
das com o elemento agua, salvaguardadas pelo Decreto-Lei n.° 58/2005, ndo seriam alvo
de intervengdo; o Dominio Piblico Hidrico (Decreto-Lei n.° 486/71) ndo seria igual-
mente afectado, j4 que a intervengdo ndo iria suportar alteragdes da configuragio da
frente de agua.

A pergunta de partida da presente dissertagdo questionava qual o papel dos actores
territoriais na reconversio da Frente Ribeirinha Norte de Almada e quais os impactos na
utilizagdo do espago piiblico. As leituras bibliograficas e o trabalho de campo conduzi-
ram ao levantamento de uma hipétese: as actividades que tém vindo a ser desenvolvidas
na Frente Ribeirinha Norte de Almada resultam da intervencio dos actores territoriais,
que por sua vez produzem alteragdes no uso do espago publico, com énfase no espaco-
-tempo da noite.

A utiliza¢do das metodologias propostas, como sendo a revisdo do estado da arte, as
entrevistas aos actores territoriais, o levantamento funcional, o trabalho de campo e a
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formulacdo de propostas com base nos resultados anteriores, permite afirmar que os
actores da frente ribeirinha Norte de Almada tém um papel preponderante na construgdo
do espago publico, tanto diurno, como nocturno, sendo também eles, elementos-chave
no processo de reconversdo da frente de agua.

Os actores territoriais entrevistados coincidem com representantes, ou trabalhadores
das actividades economicas que se encontram ao longo da frente de 4gua, com excepgédo
do Clube Nautico, da CAmara Municipal ¢ do Jodo Garcia Miguel, responsavel pelo
projecto findado “O Olho™.

No que diz respeito a hipétese colocada, esta s6 se verifica no espago-tempo do dia,
onde a grande maioria dos actores, exerce a sua actividade econdmica e estabelece uma
relagdio mais directa com o territorio e constroi relagdes com os outros actores, sejam
pessoais ou profissionais. Os restaurantes constituem o grupo de actores, onde a presen-
¢a no espago € no tempo é mais alargada, penetrando pela noite, e portanto, adquiriram
uma percep¢do da vivéncia nocturna que difere dos outros actores. No entanto, a sua
existéncia nfio ¢ inovadora, um deles localiza-se no lugar de uma antiga taberna, ainda
do tempo dos Armadores da Pesca do Bacalhau (1930, segundo Sr. Jodo, morador do
Ginjal e ex-trabalhador da Companhia de Pescas Portuguesa), a forma como se apre-
senta e explora as potencialidades do local € que € nova.

As mudangas na base econémica do Ginjal e do Olho-de-Boi encontra-se numa fase
embrionaria, ao contréario do que foi levantado na hipétese. A existéncia de uma empre-
sa de arquitectura, que prima em estabelecer contactos profissionais com as outras acti-
vidades que lhes possam prestar servigos é um caso unico, mas que tem a ver com a
atractividade relacionada com a identidade, com o legado histérico-cultural, e também
com a qualidade cénica e enquadramento paisagistico. O cadastro, o avangado estado de
degradac@o do edificado, a fraca exposi¢do solar e os constrangimentos das acessibilida-
des constituem os principais entraves ao investimento por parte de particulares.

Ainda assim, é a Camara Municipal o principal actor, com efectivos poderes decisi-
vos, pese embora tenha em conta processos de consulta publica a alguns actores-chave
do Ginjal e Olho-de-Boi. Esta situagfo €, de certa forma, uma regra geral no sistema de
planeamento nacional, em que, por um lado, a participa¢do publica estd pouco enraizada
na cultura das pessoas, € por outro, algumas institui¢des ndo valorizam suficientemente
0s processos participativos.

Este trabalho carece de duas participagdes fundamentais: uma entrevista ao Porto de
Lisboa, como instituicdo da tutela do territorio da frente de agua, e uma entrevista ao
Instituto da Conservagio da Natureza e da Biodiversidade, entidade que gere a area da
antiga Companhia de Pescas Portuguesa. Sem os contributos de ambas as entidades
publicas, pode-se concluir que a frente ribeirinha Norte de Almada ndo constitui um
alvo de investimentos publicos em primeira linha, o que faz com que este espago esteja,
desde a década de 80, “em espera” para uma intervengio, deteriorando o edificado, o
espago publico e o ambiente social.

Com base nesta aprendizagem e para que se concretizem as propostas para a area
ribeirinha Norte de Almada, ¢ essencial assegurar a continuidade das futuras interven-
¢es na frente de 4gua, bem como capacitar os actores de instrumentos de gestdo, dando-
-lhes efectivas capacidades de actuagio.
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As frentes de 4gua evoluiram e foram-se transformando & medida das tendéncias da
cidade. Umas devido ao desmantelamento do antigo porto, que deixou grandes areas
livres na linha de 4gua e no centro da cidade, outras intervengdes surgiram baseadas em
eventos de caracter efémero, que se acabaram por eternizar, outras ainda vdo-se cons-
truindo & medida de que a cidade pulsa em direc¢do a frente de dgua. Do apreendido, €
de reter o seguinte: a) mix funcional ¢ um modelo a seguir, quando o objectivo da inter-
vengdo ¢ dinamizar a frente de agua em todas as suas dimensdes, inserindo-a no contex-
to urbano; b) participac¢do piblica ¢ fundamental n3o s6 para a construgdo das frentes
de 4gua, como também para todo o processo de planeamento — o envolvimento das
comunidades nas fases de proposta de projecto, no processo de decisdo e durante a
gestdo, sdo essenciais para o desenvolvimento de uma cidade e para a construgdo urba-
na; c) processo continuo — os planos para as frentes de agua devem reunir as seguintes
caracteristicas: serem projectos a longo prazo, abertos e flexiveis. A construcdo da frente
de agua urbana implica a constante actualizag@o das necessidades das pessoas, incluindo
a capacidade de adaptar as fun¢des projectadas, as mudangas sociais e econémicas.

O processo de gestdo, no entender de ALVES (2003:241), € encarado como o “(...)
processo de controlo do uso do espago resultante e de manutengdo e aferi¢do da sua
forma a mudanga das necessidades a satisfazer, cabe-lhe um papel de cariz prospectivo
(...), ciclico e também criativo (...)”. Neste processo ¢ necessario satisfazer as necessi-
dades dos utilizadores do espago, conhecer o seu perfil e perceber o que procuram/
esperam desse mesmo espago. A gestdo ndo pode apenas estar associada ao garante da
seguranga, higiene ou da iluminag@o de um espago publico. No caso das frentes de agua,
a sua multiplicidade de usos e fungdes, multiplica os cuidados na 6ptica da manutengio
e constante recriagéo do lugar, estimulando nas pessoas a identifica¢do e a pertenga. Nas
frentes de agua, a ligacdo com o mar ou com o rio permite uma variedade de actividades
ludicas e desportivas, bem como varios espectaculos de animagio relacionados com a
agua, por exemplo concursos de regatas, fogo-de-artificio, demonstragdo de habilidades
aquaticas e muitas outras, em que estdo envolvidos um consideravel niimero de agentes,
publicos e privados, com os quais € necessario coordenar para melhor gerir a frente de
agua. A imagem da cidade representa-se, entre outras coisas, pelo bom desempenho da
sua frente de agua, por isso € necessario manter este espago “na moda”, com eventos
criativos e espectaculos surpreendentes, que atraiam o locais e visitantes, cuja presenga
se ira reflectir no consumo dos bens e servigos igualmente disponiveis no conjunto da
frente de dgua (Urban Land Institute, 2004).

No entanto, ¢ de notar que, a escala do Ginjal, a frente de 4gua deve assumir um pa-
pel dinamizador de si propria e da cidade de Almada. Deve ser pensada ¢ desenvolvida
com base nas necessidades, nas vontades, nas aspiragdes e desejos dos actores territori-
ais e de todos os almadenses em geral, pois sdo eles que vdo, em primeira andlise, fruir o
territorio, experienciar o espago € € gragas ao povo de Almada, que a riqueza patrimoni-
al e cultural estd encerrada naquela frente de rio.
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Figura 1 — Modelo de Analise

Atitude Passiva

Afitude Reactiva

Frentes de
Agua

Atitude Pro-activa

Qual o papel dos agentes territoriais na reconversdo da Frente Ribeirinha Norte de Almada e quais os impactos
na utilizagao do espago publico?
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As actividades que tém vindo a ser desenvolvidas na Frente Ribeirinha Norte de Almada resultam da intervencdo dos
actores territoriais que, por sua vez produzem alteragdes nos usos do espaco publico a noite.
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GUIOES DAS ENTREVISTAS

PROFESSOR JOAO FIGUEIRA DE SOUSA

1.
2

Quais os factores que tornam atractivas as frentes de agua em detrimento de outras 4reas?

. Existe uma tendéncia desde ha umas décadas para as cidades com frente de dgua se voltarem

novamente para estas. Que motivos € que acha que estdo por detras destas tendéncias?

. Qual € a sua opinido sobre as novas ocupagdes (empresas de arquitectos; equipamentos cultu-

rais, como teatro, museus e surgimento de reabilitagdo da habitagdo) numa drea como a Frente
Ribeirinha Norte de Almada? Julga que serdo capazes de a transformar?

. Reconhece atributos / qualidades de espago puiblico no sitio da Boca do Vento?

5. Que pontos fortes e pontos fracos consegue referir na area mencionada?

. Acha que o porto de Lisboa tem interesse em manter as instalagdes que possui actualmente

nesta area, ou expandi-las ou encerra-las?

. Reconhece potencialidades na Frente Ribeirinha Norte de Almada para sofrer um processo de

reconversdo ribeirinha planeada?

. Qual a sua opinifio acerca da utilizagdo nocturna do espago, orientado para a arte da luz,

cultura?

ATELIER DE ARQUITECTURA (OLHO-DE-BOI) — Arquitecto Rui Pinto e Arquitecta Ana
Rebelo

1.

Desde quando a vossa empresa tem sede no Olho-de-Boi?

2. Como se processou? Compra, aluguer, heranga, outro?

3. Qual € a vossa relagdo com o Porto de Lisboa? Foi necessario algum tipo de permissdo? Ha

restri¢des a vossa actividade?
. Porque escolheram esta area? Factores atractivos?

. Acha que o facto de terem instalado a vossa empresa alterou alguma coisa em termos de
ocupagdo do territério?

6. Que constrangimentos consegue mencionar pela localizagdo no Olho-de-Boi?

7. Acha que a vossa empresa tem capacidade para atrair outras empresas? Mantém alguma

relagdo com outras pessoas que realizem a sua actividade profissional, habitagdo, ou lazer
nesta area?

8. Consideram fazer algum tipo de obra na parte exterior do edificio? (se permitido)

9. Utiliza, ou tem conhecimento que os seus colegas utilizem o jardim da Boca do Vento? Se

10.
11.
12.
13.

sim/ndo quais as razdes?

Como se deslocam para aqui?

Horérios de permanéncia no ateli€?

Impresséo sobre a circulagio nocturna na area?

Opinido sobre o potencial de utilizagéo da area em actividades durante a noite?
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CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA — Arquitecto Luis Bernardo

1

N W\ A WN

~J

. Quais as grandes vantagens/potencialidades e quais os grandes entraves da drea mencio-
nada?

. Dos terrenos que véo de Cacilhas a Arealva, quais sdo terrenos publicos?
. Qual a relagdo da CMA com os proprietarios?

. O que prevé o PDM para a frente ribeirinha norte de Almada?

. Existem projectos para a frente ribeirinha directamente? Se sim quais?

. Como surgiu a ideia de localizar nesta area alguns equipamentos culturais, como sendo os
museus que possui junto do Olho-de-Boi?

. Reconhece atributos / qualidades de espago publico no sitio da Boca do Vento?

8. Qual é a sua opinido sobre as ocupagdes (empresa e habitag@o) ao longo do Ginjal e no

12.

Olho-de-Boi?

. Julga que estes actores serfio capazes de transformar o espago?
10.
11.

Qual a sua opinifo da vivéncia nocturna deste espago?

Reconhece potencialidades nesta frente ribeirinha para sofrer um processo de reconversdo?
Em que consistiam essas intervengdes?

O que acha de tornar esta area num espago de referencia cultural nocturna? Palco de inter-
veng0es internacionais de luz?

PROJECTO “O OLHO” — Jodo Garcia Miguel

O 00 2 N W

10.
11.

12.

13.
14.

15.

1. De quando a quando esteve o Teatro em funcionamento?

2. Porque surgiu a ideia de abrir um teatro no Olho-de-boi? Porque escolheram esta area?
3.
4

. Acha que durante o funcionamento do teatro, este alterou alguma coisa em termos de ocupa-

Como funcionava o teatro? Horérios, picos de afluéncia?

¢do do territorio?

. Quais os problemas do Olho-de-boi em termos de localizagdo?
. Quais as vantagens?

. Como se deslocava para o Olho-de-boi?

. Porque terminou esse projecto?

. Acha que se o teatro continuasse em funcionamento teria capacidade para atrair outras insti-

tuigdes?
Considera voltar a investir nesta area?

Costumava utilizar (ou tem conhecimento que os seus colegas utilizava) o jardim do sitio da
Boca do Vento? Se sim/ndo quais as razdes?

Reconhece potencialidades no Cais do Ginjal para sofrer um processo de reconversio ribei-
rinha?

Como descreve a vivéncia nocturna desta area?

O que acha de tornar o Cais do Ginjal num espago de referencia cultural nocturna? Palco de
intervengdes de luz?

Estabeleciam alguma relagdo com as outras empresas ou actividades a funcionar no Ginjal?
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RESTAURANTE — Atira-te ao Rio

1
2
3.
4

. Desde quando tem o seu restaurante aberto no Ginjal?
. Que razdes levaram a abrir negdcio neste local?
Quais as vantagens e os problemas desta localiza¢do?

. Quais s3o os picos de afluéncia do restaurante, em termos diarios (dia/noite), semanais €
sazonais?

. Que tipo de clientes regista? Os trabalhadores desta area (Ginjal, Cacilhas, Olho-de-Boi)
procuram o seu restaurante?

6. Como se desloca para o restaurante? E os seus colegas?

7. Utiliza ou tem conhecimento que os seus colegas utilizem o jardim da Boca do Vento? Se

10.

11.

12

sim, utilizam s6 de passagem ou permanecem no espago publico?

. Acha que o vosso restaurante veio alterar de alguma forma, a ocupag@o deste territorio? Se
sim, porquée?

. Acha que o vosso restaurante tem capacidade para atrair outras actividades? (restauragdo,
cafés, museus, lojas etc.) Se sim, quais?

Atendendo a existéncia de um projecto por parte da Cimara Municipal que prevé intervir no
Ginjal, como seria, na sua opinido e experiéncia, o melhor rumo para que essa intervencéo
fosse bem sucedida?

Considera investir mais nesta area? Se sim, em que sector e em que local concreto?

. Qual é a sua impressdo sobre a circulagio nocturna desta area?

CLUBE NAUTICO DE ALMADA - Sr. Meira (Presidente do Clube Nautico); “Ti” Jodo.

O 0 ~3 & U b W~

10.

11.

12.

13

. Desde quando existe o Clube Nautico de Almada? E desde quando esta no Olho-de-Boi?

. Que razdes levaram a mudar de instalagdes?

. Quais as vantagens e os problemas desta area?

. Qual é a vossa relagdo com a CMA e com as outras actividades/ocupagdes deste territorio?
. Quais sdo as actividade do CNA e quais os picos de afluéncia?

. Funciona com actividades a noite?

. Quem procura as actividades do CNA?

. Como se desloca para aqui? E os seus colegas?

. Utiliza ou tem conhecimento que os seus colegas utilizem o jardim da Boca do Vento? Se
sim, utilizam s6 de passagem ou permanecem no espago publico?

Acha que a vossa localizagdo aqui no Olho-de-Boi, veio alterar de alguma forma, a ocupa-
¢do deste territorio? Se sim, porqué?

Acha que o facto de estarem aqui, contribui para atrair outras actividades? (restauracéo,
cafés, museus, lojas etc.) Se sim, quais?

Atendendo a existéncia de um projecto por parte da Camara Municipal que prevé intervir no
Cristo-Rei e que abrange a Companhia de Pescas Portuguesa, como seria, na sua opinido e
experiéncia, o melhor rumo para que essa intervengdo fosse bem sucedida?

. Qual é a sua impressdo sobre a circulagio nocturna desta area?
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PROFESSOR JOSE MANUEL SIMOES

1. Qual é o 4mbito do Projecto Cristo-Rei? Os territdrios da frente ribeirinha Norte de Almada
sdo abrangidos pelo projecto?

2. Em que fase se encontra o projecto?

3. Quais sdo os objectivos gerais do projecto do Cristo-Rei?

4. Que unidades territoriais serdo alvo de intervengdo?

5. Que tipo de intervengdes estdo previstas para a frente de agua?

6. Qual a importédncia deste projecto para a frente ribeirinha Norte de Almada e para o concelho
de Almada?



Quadro 1 — Resultado das entrevistas

Questdes /
Entrevistados

1 —Quais os factores
atractivos desta drea
(Ginjal, Olho-de-Boi,
Boca do Vento)

2 - Que constrangimentos
consegue mencionar na irea
Ginjal, Olho-de-Boi, Boca do
Vento?

3 — Acha que a vossa empresa
tem capacidade para atrair
outras actividades?

4 — Acha que a sua actividade
alterou /altera alguma coisa em
termos de ocupagcio do territé-
rio?

5 — Mantinha/mantém alguma relagiio com
outras pessoas que realizem a sua actividade
profissional, habitacio, ou lazer nesta drea?

Prof.JFS

As acessibilidades reduzidas desta drea podem ser referidas
como um ponto fraco, no entanto, como se espera que o €spago
ndo fique demasiado denso em termos de utilizagdo, os
problemas de acessibilidade podem funcionar como uma
forma de preservar o local. Ou seja, € necessario, como ¢ de se
esperar, que sejam criadas condig¢Bes para que as pessoas se
dirijam ao Cais do Ginjal, portanto o que é recomendado ¢ a
construgdo de uma unidade de estacionamento automével a
montante da frente de dgua para ndo a congestionar. As
acessibilidades devem ser doseadas, digamos. Como nesta area
especifica, temos o problema da vertente por um lado, € a
estreita lingua de terra, o que nos da uma excepcional proxi-
midade & agua, seria pertinente apostar em transportes ndo
convencionais, como o transporte maritimo. A criagio de
marinas ou pontdes favorecia a afluéncia por parte dos
proprietarios de pequenas embarcages, permitindo uma
entrada via fluvial — contemplar a acessibilidade por mar era
uma forma de resolver simultaneamente os problemas de
acessibilidade terrestre, mas sobretudo dar lugar a um segmen-
to de procura especifico.

Empresa Arq.

Para além da vontade que
sempre manifestamos, porque
somos da margem sul e
sempre tivemos uma forte
relagdo com esta area e com o
rio, a escolha desta area
deveu-se sobretudo a
marginalidade. Esta margina-
lidade que o Otho-de-Boi nos
oferece é, para nos positiva,
pois permite ficarmos
encravados entre a cidade,
que estd por de tras da
encosta, € o rio. Os valores
paisagisticos do Olho-de-Boi,
o contacto possivel com a
calma, com o recolhimento,
com o rio em si sdo funda-
mentais para nos. Para a nossa

Os acessos sdo o principal
problema, até sdo menciona-
dos pré clientes nossos, e
acreditamos que este seja um
entrave grande aos investido-
res. Porém, na nossa opinido,
embora consigamos reconhe-
cer que os acessos ndo sdo
grande coisa, essa mesma
razdo ¢ uma das quais nos
permite ter esta calma e esta
privacidade. A auséncia de
bons acessos acaba por ser um
dos aspectos que confere ao
Ginjal, Boca do Vento e Olho-
-de-Boi, a singularidade que
tém. Desencravar com acessos
iria trazer problemas estrutu-
rais que ndo devem ter lugar

Empresas de arquitectura cremos
que n3o. Também, com franqueza
que ndo nos interessa, pois preten-
demos manter esta imagem de
marca. Apesar de alguns colegas
de profissdo tencionarem mudar-se
para aqui por todas as razdes que
mencionamos, © processo de
aluguer e de disponibilidade de
espago, de obras etc., ¢ um pouco
complicado, entdo arrasta-se. A
nivel artistico achamos que temos
capacidade de atrair outros
segmentos de mercado, uns que
necessitem do nosso trabalho,
outros até mais por relag3o pessoal
do que profissional.

Alterou sobretudo a nivel humano,
fomentaram-se relagGes de
proximidade ¢ de vizinhanga — os
moradores do bairro operario
dizem sentir-se mais seguros com
a nossa vinda para cia. Em termos
de manuten¢iio do espago foi
também uma mudanga positiva,
também devido a natureza do
nosso trabalho, estabelecemos uma
relagdo pessoal e profissional com
outras empresas que por aqui
operam: carpintaria, serralharia
etc. Ha uma relagfio profissional,
em que damos preferéncia a
execugdo de materiais aqui pelas
oficinas, damos neste sentido,
também uma preferéncia econdmi-
ca, fomentamos as relagdes

Mantemos uma relagio de trabatho com a
serralharia € € algo bastante importante — eles
fazem trabalhos e pegas que nés lhes encomen-
damos e que depois incorporamos nos nossos
projectos, ha um género de parceria. E com a
localizagdo destes, vém outras actividades
complementares tteis e dinimicas.




Questdes /
Entrevistados

1 — Quais os factores
atractivos desta drea
(Ginjal, Olho-de-Boi,
Boca do Vento)

2 — Que constrangimentos
consegue mencionar na érea
Ginjal, Olho-de-Boi, Boca do
Vento?

3 — Acha que a vossa empresa
tem capacidade para atrair
outras actividades?

4 — Acha que a sua actividade
alterou /altera alguma coisa em
termos de ocupagiio do territé-
rio?

5 — Mantinha/mantém alguma relagfio com
outras pessoas que realizem a sua actividade
profissional, habitacfio, ou lazer nesta drea?

filosofia, ndo nos interessava
construir uma centralidade
com a nossa empresa, nem
estar no centro da cidade -
nos trabalhos com pequenos
projectos, de escala pequena.
O nosso trabalho é essencial-
mente  dirigidlo para a
reabilitagdo.

aqui. O facto de a vertente
estar voltada a norte tras
também o problema do frio e
do vento — € realmente
desagradavel de Dezembro até
Fevereiro, o frio é muito
incomodo e mesmo que haja
sol, os raios ndo chegam ao
sopé da vertente.

pessoais de proximidade, ¢ muito
bom ter estas facilidades, ¢ algo
que nos atrai também muito aqui
no Olho-de-Boi.

Joiio Garcia
Miguel

A escolha do Ginjal foi facil.
E um espago geograficamente
interessante e importante; a
proximidade com a agua € a
vista privilegiada para Lisboa
foram questdes decisivas.
Esta foi também uma boa
oportunidade de negécio, o
edificado estava devoluto e
em muito mas condi¢des — o
acordo era nos cuidarmos do
espago, evitando a ruina e
fazer a manutengdo. Pareceu-
-me que tinha toda a logica
aquela localizagdo, era
necessdrio estabelecer uma
ligagdo com o rio, ligar as
duas cidades de Almada e
Lisboa. Em termos logisticos
também nos foi vantajoso.

Os problemas s@io imensos, €
assim a partida as vantagens
sio quase nenhumas. Claro
que tem uma localizagdo
excepcional, uma qualidade
paisagistica fabulosa, e tem
caracteristicas particulares que
fazem do Ginjal o que ele é, o
que representou e ainda faz
lembrar a sua vida no passado.
Acontece que ha um claro
desinvestimento da CMA
neste local. Ndo recupera o
patrimdnio, ndo investe em
manutengdo, ndo aposta em
travar a degradagdo total pela
qual o Ginjal estd a passar
desde a muitos anos para ca. A
CMA deixou de ter interesse
quando o Olho saiu de I3,
porque nés promoviamos essa
relagdo, essa articulagiio com a
cémara, também precisdvamos
de ajudas para manter o
projecto e sobretudo para
manter o edificado em pé. O
elevador surgiu nessa altura,
mas também ndo teve o
sucesso esperado, o jardim
também pouco impacto tem,

N&o tinha porque existiam proble-
mas administrativos, logisticos,
auséncia de interesse publico e de
fundos de investimento.

Do ponto de vista estrutural ndo
era possivel dar continuidade a este
projecto. Em termos pessoas ¢
artisticos n3o estava nada de
acordo com aquilo que me tinha
proposto. O territério em si era
muito  absorvente,  implicava
muitas obrigagdes, ndo no na
gestdo do proprio projecto, mas a
relagdo com o espago, colidia com
o interesse artistico. Era uma tarefa
esgotante,  desgastou-se  pela
faléncia de um conjunto de coisas
que tentamos implementar e que
ndo resultaram por varios motivos:
falta de verbas, falta de interesse de
terceiros (nomeadamente a CMA)
naquele local; dificuldade de
manutengdo; dificil acesso; frio
imenso no inverno para as poucas
condi¢des do edificado; deteriora-
¢io galopante de toda a area,
edificado, passeios, muros,
vertente, acessos etc.

Sim alterou-se completamente. A
visibilidade do Ginjal ganhou
outra projec¢do; melhorou também
a relagdo da CMA com esta drea;
conseguimos langar a imagem do
Ginjal na CMA, que tomou
consciéncia do espago ¢ das suas
potencialidades — na perspectiva da
utilizagdo do espago, alertamos
consciéncias para a ndo banaliza-
¢do do edificado e do espago
publico, bem como evitar e a mera
comercializagio.

A cidade precisa desta area para se
encontrar com a sua historia com o
seu passado, fruir o espago com
agua, cimentar esta relagio. O
Ginjal é uma 4rea com grandes
interesses  especulativos: empre-
endimentos turisticos, marinas etc
o que acabava por desvirtuar todo
o conceito da drea em si, se isso
fosse para a frente criava-se uma
barreira. O Ginjal pertence as
pessoas, aos Almadenses, aos
Lisboetas e a todos os portugueses,
ndc a pequenos grupos com
interesses capitalistas que queres
privatizar o espago de uma forma
encoberta.

Nenhuma. A empresa de arquitectura, ndo sei se é
a mesma mas estavam la nos ultimos anos do
Olho. Tentamos contactd-los uma vez para
articularmos um projecto mas sem Sucesso.
Também tentamos uma abordagem com a antiga
empresa maritima portuguesa mas igualmente
sem respostas.




Questdes /
Entrevistados

1 — Quais os factores
atractivos desta drea
(Ginjal, Olho-de-Boi,
Boca do Vento)

2 — Que constrangimentos
consegue mencionar na drea
Ginjal, Olho-de-Boi, Boca do
Vento?

3 — Acha que a vossa empresa
tem capacidade para atrair
outras actividades?

4 - Acha que a sua actividade
alterou /altera alguma coisa em
termos de ocupacio do territé-
rio?

5§ — Mantinha/mantém alguma relagéio com
outras pessoas que realizem a sua actividade
profissional, habitacdo, ou lazer nesta drea?

as pessoas ndo vdo ao Ginjal
porque ndo tem para onde ir
nem o que fazer. O corrimio
que separa o passeio do rio
também foi posto quando la
estavamos.

O projecto do Olho langou
algumas opinides acerca da area do
Ginjal, mas era complicado
manter.

Cimara Munici-

Em termos de vantagens

No que diz respeito aos

pal de Almada pode-se dizer que existe um | problemas e entraves consigo
imenso potencial paisagistico, { identificar ~ sobretudo, a
também ambiental e turistico. | degradacdo fisica do edifica-
O arranjo do elevador, o]do, que acaba por se reflectir
jardim e o préprio miradouro | numa degradagdo social, pelas
que este constitui sdo uma|ocupagdes indevidas e alguns
vantagem para aquela érea.|delitos. Depois as condigdes
As acessibilidades estdo a ser | climaticas ndo ajudam muito,
resolvidas, o primeiro indicio |é possivel identificar uma
foi o elevador, julgo que ndo | fraca exposi¢do solar pelo
constitui um problema a|facto de estar voltado a Norte
partida. e também a instabilidade da
prépria arriba constitui um
problema a curto/médio prazo.
Estas parcelas de territorio
expectantes impediram de
certa forma o ordenamento,
tendo-se  repercutido  na
propria degradagio do espago
no geral.
Restaurante Existem vantagens muito | Em termos de problemas, sdo | Eu acho que tem capacidade para|Sim, ¢ a tnica coisa, juntamente | Os estrangeiros vém muito aqui, e existem alguns
Atira-te ao Rio boas, com as quais nos|bastantes devo confessar: |atrair outras actividades, ligadas|aqui com o Ponto Final, que tras | grupos que vém todos os anos propositadamente e

deslumbramos todos os dias.
A paisagem ¢ sem divida a
grande  vantagem  desta
localizagdo, é muito calmo
aqui, ver Lisboa, respirar este
ar, estar perto de um sitio
verde, ver o rio, é belissimo.
A vivéncia deste espago e os
clientes habituais de muitos
anos sfo recompensas muito

temos que fazer uma manu-
ten¢do muito severa, de dois e
dois meses pintamos tudo, por
dentro e por fora porque ja sdo
casas velhas e junto ao rio
degradam-se mais; 0s
moradores, ciganos, que temos
no 1° andar sdo o nosso maior
problema porque ndo respei-
tam a nossa actividade ndo
tém civismo, perturbam os

também a restauragdo, cafés,
servigos que tragam as pessoas
aqui para estarem algum tempo.
Quer dizer, ndo digo fazer disto um
centro comercial ao ar livre, mas
coisas para as pessoas comprarem,
estarem...

vida ao espago, de dia e de noite
sobretudo.

até reservam o restaurante so para eles. Sdo até
mais as pessoas de Lisboa, em negécios por
exemplo, que vém cd almogar, ou mesmo jantar,
as pessoas de Almada sdo as que vém menos. Em
termos dos trabalhadores daqui da zona, esses
vém algumas vezes, ndo € todos os dias, mas vém
com frequéncia e sdo daqui do Ginjal, Cacilhas e
ali os arquitectos e mais alguns trabalhadores da
serralharia ferragens.




Questdes /
Entrevistados

1 - Quais os factores
atractivos desta drea

2 - Que constrangimentos
consegue mencionar na drea

3 — Acha que a vossa empresa
tem capacidade para atrair

4 — Acha que a sua actividade
alterou /altera alguma coisa em

§ — Mantinha/mantém alguma relagfio com
outras pessoas que realizem a sua actividade

(Ginjal, Olho-de-Boi, Ginjal, Olho-de-Boi, Boca do outras actividades? termos de ocupagdo do territé- | profissional, habitagfio, ou lazer nesta drea?
Boca do Vento) Vento? rio?
boas. clientes de propdsito; estes

mesmos moradores passam
em triciclos motorizados de
um lado para o outro Sa para
perturbar a nossa vida e para
que deixemos de ter aqui o
restaurante é muito incomodo;
a manutengdo do espago
publico, como a praia, os
passeios € 0 pequeno quintal
que estd elevado em relagdo
ao passeio somos nos que
tratamos, limpamos e fazemos
a manuten¢do muito cuidada;
a cdmara tem dificuldade em
aceder até aqui a baixo, por
isso a colecta do lixo somos
nos que tratamos também; até
a iluminagdio publica de uns
bons metros mais a frente do
restaurante somos noés que
pomos para que as pessoas a
noite tenham um pouco mais
de seguranga quando se vdo
embora, mas os pescadores e
outros moradores que ocupam
clandestinamente estes
armazéns partem as limpadas
e ¢é sempre assim; alguns
animais andam por aqui, nds
tentamos tratar deles, mas as
vezes sdo um problema; outro
e um dos grandes sdo realmen-
te os acessos, é dificil vir até
aqui também porque as
pessoas gostam de sair do
carro e enfiar no restaurante e
aqui tém que andam a pé. O
elevador e o arranjo do jardim
foram muito positivos para
nds, assim ndo precisam de




Questdes / 1 — Quais os factores 2 — Que constrangimentos 3 - Acha que a vossa empresa 4 — Acha que a sua actividade 5 — Mantinha/mantém alguma relagéio com
Entrevistados atractivos desta drea consegue mencionar na irea tem capacidade para atrair alterou /altera alguma coisa em | outras pessoas que realizem a sua actividade
(Ginjal, Olho-de-Boi, Ginjal, Olho-de-Boi, Boca do outras actividades? termos de ocupacdio do territé- | profissional, habitag#o, ou lazer nesta drea?
Boca do Vento) Vento? rio?
descer as escadinhas laterais,
nem subir! Até o ano 2000 o
piso a nossa frente era terra
batida, foi a Rosane que
mandou arranjar isto com o
dinheiro dela, a Camara
esqueceu-se do Ginjal
Clube Néutico de |As vantagens é o rio, a|Olhe, problemas so muitos e | Sim, até tinha, mas ndo h4 acessos, | Sim, se agente ndo tivesse vindo [ Actualmente ndo temos relagdo, quer dizer, muito
Almada paisagem e o proprio local. grande problema sdo os|ndo ha condi¢des, quem € que quer [ para aqui, nem quero imaginar|pouca. Eles (CMA) subsidiam a regata do

acessos no geral, para chegar
aqui, por exemplo, para a
nossa actividlade ndo ha
condigGes para os carros virem
ate aqui a baixo com um barco
no atrelado, por mais pequeno
que seja. Neste espago ndo
passa aqui um carro de
bombeiros, nem em caso de
incéndio, nem em caso de
salvamento Outra das coisas
que realmente nos prejudica é
ndo haver uma rampa para os
barcos, para os largar no rio.
Depois ndo ha poténcia
suficiente para o guindaste por
os barcos no rio, as vezes a
energia falha e é um problema,
os barcos caem ou ficam
suspensos € perigoso. Depois
acresce ainda a deterioragiio
geral do edificado e do cais
aqui em frente. Para ndo falar
dos assaltos que os “ocupas”
das casas vazias praticam aqui
nas nossas instalagdes, roubam
tudo, desde computadores,
comida, ferramentas até aos
fios de cobre que arrancam do
chdo - trafico de droga
também ja foi uma actividade
mais recorrente, entretanto isto

vir para aqui com isto assim? Ha
falta de espago, falta de acessos,
edificios todos degradados.Nos
fomos considerados actores chave
para os planos do Cristo Rei e para
o da Arealva, e o que eu disse foi,
temos que dar as pessoas aquilo
que elas procuram. A cultura ndo
puxa as pessoas sO pela cultura,
veja la ali o Museu, aquilo se ndo
fosse as escolas, mas quem ia ali?

como isto estava, a degradagdo
seria muito maior do que é agora.

ambiente Almada, que serve para celebrar a
semana da mobilidade. Existe um protocolo
baseado no QREN e no Polis XXI para o melho-
ramento do passeio ribeirinho, e nds propusemos
a Camara fazer obras de consolidagdo, recuperar a
antiga fundi¢do e fazer a rampa em direcgdo a
praia — 0 ICNB tem de emitir o parecer também.
Dantes tinhamos, em parceria com a Camara,
porque era pedido por eles, as “ferias desporti-
vas”. Terminou devido ao excesso de burocracia,
ndo estou para aturar desconfiangas e burocracias
todos os dias mandavam ca umas meninas pedir
isto e aquilo e acabava por ser um projecto sem
verbas suficientes para as actividades. Ah, e ainda
tinhamos um projecto engragado de fazer uma
pequena escola de marinha de recreio, que devia
funcionar no pavilhdo gimno-desportivo, mas
como o Clube Nautico ndo dava mais valias &
cémara, ficou sem efeito.

Actualmente temos parceria com o grupo
desportivo da Caixa Geral de Depoésitos, mante-
mos contacto com o grupo de alunos e de antigos
alunos da universidade do Monte da Caparica e
ainda com o grupo desportivo da EDP.

Temos também a Regata Cidade Almada, para
festejar o aniversario do Clube Nautico, mas esta
ndo tem apoios da Cdmara.

Com as outras actividades, pode dizer-se que
temos uma boa vizinhanga, quando precisamos de
alguma coisa vamos la, e ao contririo, ha
interac¢do entre nds sim, mas ndo s6 com os do
Olho-deBoi, ao longo do Ginjal hd umas peque-




Questdes / 1 - Quais os factores 2 — Que constrangimentos 3 — Acha que a vossa empresa 4 — Acha que a sua actividade 5 — Mantinha/mantém alguma relagio com
Entrevistados atractivos desta drea consegue mencionar na area tem capacidade para atrair alterou /altera alguma coisa em | outras pessoas que realizem a sua actividade
(Ginjal, Olho-de-Boi, Ginjal, Olho-de-Boi, Boca do outras actividades? termos de ocupagiio do territé- | profissional, habita¢fio, ou lazer nesta drea?
Boca do Vento) Vento? rio?
estd mais limpo, a GNR vem nas oficinas e também nos damos com eles.
ca a baixo com mais frequén-
cia.
Tantas coisas que sdo
desvantagens...a Arealva
ardeu ai a coisa de 15 dias, um
perigo! Vo para ali drogados
etc. A arriba também ¢
instivel pela sua propria
natureza, e as obras que a
CMA fez para a estabilizar,
francamente  ndo fazem
sentido, aquilo vai escavar a
mesma e vai cair a plataforma
superior, mais cedo ou mais
tarde. Posso ainda falar da
falta de iluminagdo e das
constantes falhas de energia.
Questdes / 6 — Utiliza/utilizava ou 7 — Como se deslocam para 8 — Qual a sua impressio sobre | 9 — Qual a sua opinidoe sobre o 10-R hece potencialidades na Frente
Entrevistados tem conhecimento que os aqui? a circulagdo nocturna na drea? | potencial de utilizagéio da drea Ribeirinha Norte de Almada para sofrer um
seus colegas utilizem o em actividades durante a processo de reconvers#o ribeirinha planeada?
jardim da Boca do noite?
Vento? Se sim/nédio quais
as razdes?

Prof.JFS A reconversdo seria a alteragdo funcional do espago, ou seja, extinguir todas (ou
determinadas) actividades que actualmente persistem naquele espaco, € dar-lhe outras
actividades distintas. Creio que seria mais conveniente falar de revitalizagio pois € um
conceito que abrange os conceitos de reconversdo e requalificagdo, pois ndo se deve
esquecer da representagdo imagética que t€ém as frentes de agua urbanas.

Empresa Arq. Apenas de passagem, ndo | Rui Pinto — a pé (moro aqui | Ndo temos grande impressio da | No geral toda esta area do Olho-de-Boi, Boca do Vento e Ginjal precisavam de uma

permanecemos !4 nenhum
tempo. Apenas aos fins-de-
-semana, reparamos que
algumas  criangas  vdo
brincar para ali, mas por

em cima); Ana Rebelo (de
carro, estaciona aqui — reside
na Costa de Caparica)

area que fica para la dos restau-
rantes. Ou seja, os restaurantes
dio muita vida, principalmente
no verdo porque as pessoas
depois de jantar ddo um passeio e

grande intervengdo, mas uma intervengdo a sério que trouxesse para aqui pessoas. Na
nossa opinido seria um misto de actividades e de fungdes — habitagdo mas ndo de luxo,
habitagdio para jovens por exemplo, a precos mais competitivos porque no geral é
dificil aos jovens adquirirem ou mesmo alugarem casa; sediar algumas empresas de
varios tipos, mas ndo grandes empresas, a escala tem de ser respeitada, esta drea tem




Questdes /
Entrevistados

6 - Utiliza/utilizava ou
tem conhecimento que os
seus colegas utilizem o
jardim da Boca do
Vento? Se sim/nio quais
as razes?

7 — Como se deslocam para
aqui?

8 — Qual a sua impressiio sobre
a circulagiio nocturna na drea?

9 — Qual a sua opinido sobre o
potencial de utiliza¢io da drea
em actividades durante a
noite?

10 — Reconhece potencialidades na Frente
Ribeirinha Norte de Almada para sofrer um
processo de reconversdo ribeirinha planeada?

pouco tempo, as pessoas
descem de elevador e dali
iniciam a caminhada até
Cacilhas. Francamente
acho o desenho do jardim
um pouco pobre e sem
grande interesse.

assim hd circulagio. Caso
contrario hi um grande vazio,
ndo ha circulagdo, ndo existem
actividades nem nada que traga
as pessoas aqui, tirando os
residentes que se deslocam para
casa.

uma escala reduzida e portanto nio interessa uma projec¢do que a descaracterize;
combinar espagos culturais, artisticos, resataurante/bar, café — dar vida de dia e de
noite, acho que as actividades culturais e um bom conjunto de ideias do tipo Ix factory
ou fabrica do brago de prata irido resultar na perfei¢do. Era interessante criar um nicho
cientifico, do estilo centro de interpretagéo, esta drea tem imensas potencialidades — na
arriba ha centenas de fosseis, os paleont6logos teriam uma fonte de investigacio; na
arriba também creio que nidificam uma determinada espécie de aves interessante do
ponto de vista da fauna; o rio € um infinito de exploragdes e muito interessante para
criar um centro de interpretagdo, relacionado, por exemplo ali com o niicleo do museu
naval; o espolio industrial ¢ também muito interessante, preservar e divulgar deveriam

ser prioridades.

Jodo Garcia
Miguel

De carro, deixava-o junto ao
teatro, e outras vezes vinha de
barco até Cacilhas.

“Fantasmagoérica”

Sim, claro tem mesmo de abragar uma grande reconversdo.

Camara Munici-
pal de Almada

Nio ha grande vivéncia além dos
restaurantes, a falta de ilumina-
¢do ndo ajuda, ndo convida as
pessoas, mas como lhe disse ¢
uma aspecto que estamos a tratar
— ¢ urgente dar vida a esta area
com magnificas potencialidades.

A iluminagio tem  vérias
questdes muito  importantes,
como a seguranga e o conforto. O
Ginjal possui um certo charme,
um certo revivalismo de outros
tempos e por essa razdo, parece-
-me completamente desadequado
colocar luzes “berrantes” sobre
esta frente, ndo se compadece de
todo com o Ginjal, nem com o
Olho de Boi, alias — ndo se pode
descaracterizar  completamente
esta area, portanto a luz aqui
desempenharia um duplo papel,
ndo transmitir seguranga e
conforto no espago publico,
como de resto tem sido algo nio
concretizado, e também iluminar
no sentido artistico.

Esta pergunta, entretanto ja foi sendo respondida,
mas adianto ainda que € vital identificar os usos
motores, assim que estes estdo estabelecidos, é
necessdrio partir para a concretizagdo. Parece-se
importante trabalhar com um conjunto de usos e
de actividades, porém a habita¢do ndo me parece
uma ope¢do vidvel.

Restaurante
Atira-te ao Rio

Utilizamos como passagens
essencialmente, mas eu
venho aqui muitas vezes s

A maioria vem de elevador,
mas tenho dois que vém de
autocarro  até Cacilhas e

As pessoas vém aqui aos restau-
rantes € pouco mais, andam até
haver luz e depois voltam para

Quando os clientes do restau-
rante vdo embora aqui ndo
acontece nada, ¢ as pessoas tém

O principal, na minha opinido é servir as pessoas
e ndo deixar destruir a memoria do Ginjal, nio
perder esta identidade que esté nos edificios e nas




Questdes /
Entrevistados

6 — Utiliza/utilizava ou
tem conhecimento que os
seus colegas utilizem o
jardim da Boca do
Vento? Se sim/niio quais
as razdes?

7 — Como se deslocam para
aqui?

8 — Qual a sua impressio sobre
a circulagfio nocturna na drea?

9 — Qual a sua opinido sobre o
potencial de utilizaciio da drea
em actividades durante a
noite?

10 - Reconhece potencialidades na Frente
Ribeirinha Norte de Almada para sofrer um
processo de reconversdo ribeirinha planeada?

para estar. Fazemos pausas
ali também, é bom ter este
espago verde, estd muito
bonito fazia falta e isto trds
as pessoas aqui a baixo,
mas sé por si ndo chega.

depois a pé, e tenho ainda
uma colega que mora mesmo
aqui, no Ginjal, naquele arco
que ha ali a frente.

trds, de elevador que € o sitio
mais convidativo. Os que vdo de
barco, que s#o raros tentam jantar
cedo e ir embora de dia. Antiga-
mente havia um bar por cima do
“Ponto final”, mas que fechou.
Isso trazia muitas pessoas para
aqui, era seguro circular.

algum medo porque sé circulam
aqui os ciganos, traficantes e
pescadores. Bem problemas com
droga aqui, que seja do nosso
conhecimento ja ndo ha, porque
quando  haviam  distirbios
ligaivamos para a GNR e eles
vinham, mas era s6 ali um tempo
e depois passado umas semanas
nunca mais faziam uma ronda e
acho que o deveriam fazer para
as pessoas se sentirem mais
seguras. Claro, se ndo partissem
as lampadas as pessoas também
ndo tinham medo de ir até
Cacilhas, porque dos restaurantes
até ao elevador e até mesmo ao
Olho-de-Boi €& wuma zona
diferente, mais cuidada, menos
abandonada, ha alguma vida.

memorias das pessoas, isto era uma drea com
uma grande vida que faz parte de Almada, ndo
esta certo destruir isso. Por isso acho que uma
boa solugfio era trazer as pessoas para morar ca,
onde se juntassem assim muitas empresas que as
pessoas precisem. Acho que a manutengdo, a
recuperagdo sdo as direcges a seguir. Almada é
conhecida pelos teatros, era engragado trazerem
coisas relacionadas com a cultura e com os
teatros aqui para baixo.

Clube Ndutico de
Almada

Usamos de passagem,
aquilo € bonito pronto, mas
ndo tem condiges e ndo ha
ali nada que leve as pessoas
a ficarem ali, s6 os
pescadores nas pedras ou
aves com netos ficam ali
um bocado, mas sOé no
Verdo, de Inverno ¢
terrivelmente frio.

Agente vem todos de carro.
Os utilizadores € que uns vém
a pé, de bicicleta, mas mais a
pé.

Nio hé circulagdo, ndo ha luz as
pessoas t€m medo de vir para
aqui, isto tid ao abandono. Olhe,
se ndo fossem os pescadores a vir
para aqui acho que ninguém
descia de noite, porque eles
estarem ao longo do caminho da
a sensagdo que o caminho ndo
esta vazio.

Os projectos tém de ser rentiveis e € isso que eu
digo nas reunides: discotecas, restaurantes, bares,
cabarets isso € que trazia as pessoas. . O fundo
social ndo pode estar constantemente a financiar
a cultura, porque Almada n3o tem consisténcia
suficiente para atrair visitantes. Sim temos uma
historia das industrias, tradigdo naval etc. mas
isso esgota-se — sim senhor devemos preservar o
passado mas tem de ser construir o futuro sobre o
passado e ndo estar constantemente a revivé-lo.
Eu trabalhei aqui no Ginjal, até vim negociar
umas coisas com a CPP e sei bem como isto era
dantes. Querem fazer uma escola, uma escola
aqui, ¢ a mesma coisa, ndo da vida, é um uso
muito restrito. Acho também que a habitagfo néo
seria uma solugdo, porque isto estd voltado a
norte, € um frio que ndo se pode, ¢ muito agreste,




Questdes / 6 — Utiliza/utilizava ou 7 — Como se deslocam para 8 — Qual a sua impressio sobre | 9— Qual a sua opini&o sobre o 10 — Reconhece potencialidades na Frente
Entrevistados tem conhecimento que os aqui? a circulagiio nocturna na darea? | potencial de utilizacfio da drea Ribeirinha Norte de Almada para sofrer um
seus colegas utilizem o em actividades durante a processo de reconversio ribeirinha planeada?
jardim da Boca do noite?
Vento? Se sim/niio quais
as razdes?
alids até ¢ contra a eficiéncia energética de que
tanto falam nos edificios.
Questdes / 11 - O que acha de tornar o Cais do 12 — Quais os factores que tornam 13 - Existe uma tendéncia desde ha 14 — Qual ¢ a sua opinido sobre as novas ocupa-
Entrevistados Ginjal num espago de referencia atractivas as frentes de dgua em umas décadas para as cidades com ¢bes (empresas de arquitectos; equipamentos
cultural nocturna? Palco de interven- detrimento de outras areas? frente de dgua se voltarem novamente culturais, como teatro, museus e surgimento de
¢oes de luz? para estas. Que motivos é que acha que | reabilitagiio da habitaciio) numa drea como a
estiio por detris destas tendéncias? Frente Ribeirinha Norte de Almada? Julga que
seriio capazes de a transformar?
Prof.JFS A utilizagfio nocturna faz todo o sentido | As frentes de 4gua relnem potencia- | Os processos que fizeram as cidades | As novas ocupagdes na FRNA tem capacidade de

para que se possa assegurar uma vivencia
integrada do espago. Para tal ¢ fundamen-
tal que no plano de reconversdo (revitali-
zagdo) sejam incorporadas diversas
fungdes a desempenhar por aquela area —
o mix funcional ¢ uma das regras das
intervengdes em frentes de agua. E muito
importante ter em considerag@o a diversi-
ficagdo de fung¢des, ndo esquecendo a
relevincia dos elementos 4dncora, ndo se
pode ter apenas um jardim bonito se ndo
houver sitios para as pessoas comerem,
beberem um café...A existéncia de
actividades / estabelecimentos que, em
conjunto com o embelezamento do espago
publico, fornecam as condigdes necessa-
rias para as pessoas os frequentarem e
voltarem € a chave para atribuir vida a um
espago. Por exemplo, a manutengio das
actividades actuais no periodo diurno
ajuda precisamente a vivéncia do local —
ndo se pode pensar s6 na parte do dia,
nem na parte da noite. O poder atractivo
que os estabelecimentos ou actividades
que venham a ser desenvolvidas com a

lidades de retorno do investimento a curto
médio prazo, o que as torna atractivas
para quem decide investir nestas.

A atractividade das frentes de agua
baseia-se, do lado do visitante/utilizador
precisamente na presenca do elemento
agua, que ganha uma nova projecgdo
social. A partir dos anos 70 / 80 surgem
um conjunto de preocupagdes ambientais
€ com a natureza, em que se comega a
valorizar a dgua, ndo s6 para o consumo,
mas também por questdes de bem-estar.
As pessoas procuram a proximidade da
agua, portanto comegasse a investir em
estruturas de lazer e recreio na linha de
agua, o que fez subir o prego do solo
nestas areas.

Por exemplo, em Portugal, concretamente
o Porto de Lisboa tinham antigamente,
com as Docas de Lisboa, dois tipos de
licengas: a licenga temporaria, com a
durag@o de cinco anos, renovavel e a
licenga de permanéncia, que iria até cerca
dos 20 anos, 30 anos ou 50 anos caso se
tratassem de infra-estuturas portuarias. As

afastarem-se das suas frentes de dgua ndo
se restringem apenas a relocalizagoes
portudrias. A conjuntura internacional e
nacional conduziram a diferentes etapas
de reaproximagio da cidade e a sua frente
de dgua: a disponibilidade de capital e as
intengdes politicas definem o quadro das
predisposi¢des € os tempos em que as
intervengdes nas frentes de dgua aconte-
ceram — foram em diferentes tempo nos
EUA, na Europa e dentro da propria
Europa.

O rio ou o mar servia antigamente nas
cidades, para deitar os esgotos e os
demais lixos indesejaveis, desempenhava
uma fungdio de transporte e estava longe
de ser associado a um espago lucrativo,
ou seja, para uma empresa, por exemplo
ndo era prestigiante localizar-se na frente
de agua, a menos que a actividade
desempenhada estivesse dependente ou
fortemente relacionada com a presenga de
agua.

As cidades com frente de dgua comega-

ram a perceber que a sua localizagdo na

transformar o espago e de chamar & atengdo das
entidades decisoras, como a Cdmara Municipal ou o
Porto de Lisboa. Os actores tém o poder representa-
tivo do espago. A sua localizag@io nesta area dar-
-lhes-a a possibilidade de se tornarem parceiros de
outros actores ja estabelecidos no territério, a sua
capacidade de negociagdo e participagdo em futuros
projectos para o local aumenta.




Questdes /
Entrevistados

11 — O que acha de tornar o Cais do
Ginjal num espaco de referencia
cultural nocturna? Palco de interven-
goes de luz?

12 - Quais os factores que tornam
atractivas as frentes de dgua em
detrimento de outras dreas?

13 — Existe uma tendéncia desde ha
umas décadas para as cidades com
frente de 4gua se voltarem novamente
para estas. Que motivos é que acha que
estdio por detris destas tendéncias?

14 — Qual é a sua opinidio sobre as novas ocupa-
¢oes (empresas de arquitectos; equipamentos
culturais, como teatro, museus e surgimento de
reabilitagcdo da habitagfio) numa drea como a
Frente Ribeirinha Norte de Almada? Julga que
serfio capazes de a transformar?

particularidade nocturna ndo podem
esquecer outras questdes fundamentais, 3
parte do divertimento: a iluminagdo, a
seguranga e os acessos sdo fundamentais,
ainda mais numa frente de agua pelas suas
caracteristicas naturais.

primeiras licengas, denominadas tempora-
rias tinham a particularidade de, durante o
periodo de licen¢a, o porto de Lisboa
podia “despejar” o proprietirio, caso
alegasse necessidade daquela drea para
fins portudrios ou de utilidade publica. E
importante consultar e perceber estas
questdes das licengas pois estas dizem-
-nos muito sobre a optica do investidor €
também da posi¢io do porto de Lisboa.
Aconselho a ter atengfio 3 Lei da Agua e 3
legislagdo que define as competéncias do
dominio publico.

linha de agua constituia uma vantagem
competitiva em termos territoriais.
aproveitam essa vantagem para se
distinguirem das restantes — a frente de
dgua bem cuidada passa a desempenhar
um papel fundamental nas questdes do
marketing territorial, destacando-se como
a imagem e a identidade destas cidades.

Empresa Arq.

Jodio Garcia
Miguel

Nio faz sentido nenhum.

O Ginjal é um espago publico que deve
ser intervencionado para a apropriagdo das
pessoas de Almada. O fundamental ¢ ndo
privatizar o espago, manter uma multipli-
cidade de actividades e de usos que se
complemente e que déem vida ao local, de
dia e de noite claro. O interesse econémi-
co no Ginjal tem de ser um interesse
colectivo; tem de ser uma intervengdo
total, orientar as actividades apenas para a
cultura parece-me um erro por exemplo.
Do ponto de vista territorial ¢ um espaco
muito bom com muita qualidade que
favorece a interac¢do com o rio e com a
natureza — nfo se pode segregar o espaco
publico maritimo.

A diversidade de proprietarios é um
problema imenso no Ginjal e talvez o
maior dos problemas com que a CMA
pode enfrentar, porque os proprietirios
estdo a espera que o cais entre em
degradacio total para deitar tudo a baixo,




Questdes /
Entrevistados

11 - O que acha de tornar o Cais do
Ginjal num espago de referencia
cultural nocturna? Palco de interven-
coes de luz?

12 — Quais os factores que tornam
atractivas as frentes de Agua em
detrimento de outras dreas?

13 — Existe uma tendéncia desde ha
umas décadas para as cidades com
frente de dgua se voltarem novamente
para estas. Que motivos € que acha que
estdio por detrds destas tendéncias?

14 — Qual é a sua opinifio sobre as novas ocupa-
¢oes (empresas de arquitectos; equipamentos
culturais, como teatro, museus e surgimento de
reabilitagiio da habitagfio) numa firea como a
Frente Ribeirinha Norte de Almada? Julga que
serfio capazes de a transformar?

por projectos e construir com objectivos
capitalistas e que favorecam alguns
apenas.

Cimara
Municipal de
Almada

Alguma da habita¢do do Ginjal € indevida, ou seja,
sdo ocupagdes per si, e ndo cldssicas, no sentido em
que as pessoas que delas fazem uso ndo sdo, nem
proprietarios, nem arrendatarios das mesmas
habitagSes. Depois temos outros casos completa-
mente distintos, como sdo, por exemplo as habita-
¢des do antigo bairro social da CPP, onde se insere
também a tal empresa.

Creio que a habitagio ndo € uma solugdo para o
Ginjal, mas considero bastante relevante o surgi-
mento de pequenas actividades, a partida que ndo se
esperava, numa area como o Olho-de-Boi, ¢ um
6ptimo ponto de partida.

Eu creio que sim, os actores e agentes sdo funda-
mentais para qualquer processo de planeamento.
Nos funcionamos em sistema de cooperagdio e de
constru¢do com eles, sdo no fundo, insubstituiveis.
Eles interagem e relacionam-se com o territorio e é
nesse sentido que os achamos fundamentais, e
fazemos muita questio de os consultar e de os
associar as reunides, ouvimo-los e procuramos
incorporar as suas vontades, as suas preocupagdes e
desejos nos planos.

Restaurante
Atira-te ao Rio

Clube Niutico
de Almada




Questdes /
Entrevistados

15 —Reconhece atributos / qualidades
de espago pitblico no sitio da Boca do
Vento?

16 ~ Acha que o porto de Lisboa tem
interesse em manter as instalagdes que
possui actualmente nesta drea, ou
expandi-las ou encerri-las?

17 — Desde que ano tém ou tiveram a
vossa actividade nesta drea? Como se
processou? Compra, aluguer, heranga,
outro?

18 — Qual é a vessa relagiio com o Porto de
Lisboa? Foi necessdrio algum tipo de permis-
sdio? Ha restrigdes 2 vossa actividade?

Prof.JFS

Na minha opinidio o jardim esti bem
conseguido em termos arquitectonicos e
de desenho do espago. Encontra-se bem
enquadrado na area envolvente e parece-
-me muito agradavel a sua proximidade
com a frente de gua.

O porto de Lisboa n3io possui nenhuma
instalagdo nesta area. Os estaleiros de
reparagdo naval sdo privados, portanto,
se for decidido intervir nesta area & que
ter em conta as actividades em funcio-
namento  actualmente, pensar em
conjunto com os empresdrios (¢ o Porto
de Lisboa) uma nova localizagdo — ou até
se se justifica a manutengdio dessa
empresa — a existéncia de um plano
pensado em conjunto com as vdrias
entidades ¢ fundamental.

Empresa Arq.

Abrimos o atelier de arquitectura em 2003.
Faz parte de um sonho quase de inféncia,
em que desejavamos vir para esta drea.
Assim que surgiu oportunidade financeira
e disponibilidade de espago, mudamo-nos.
Aluguer.

Nio temos relagdo com o Porto de Lisboa, esta rea
do Olho-de-Boi pertence ao ICNB, portanto foi um
processo de aluguer tratado com o senhorio e com a
tutela do ICNB.

Jodo Garcia
Miguel

Numa primeira fase o projecto do teatro do
Olho funcionou na Lisnave, anteriormente
a 1993. Funcionava numa antiga garagem
e quando o dono precisou dela o Teatro
teve de se mudar, tal como tinha ficado
acordado. De 1995 a 2003 mudamo-nos
para o Cais do Ginjal.

Cémara Muni-
cipal de Almada

Sim, parece-me um arranjo que resultou
muito bem como ponto de partida para
amarrar as intervengdes que serdio, a partir
de agora, levadas a cabo. E certo que
precisa de ser complementado com outras
intervengdes, com outros atractivos, mas
foi o jardim, o elevador e este conjunto,
que chamou a atengfo para toda esta area.
Gosto de vé-lo como um input, como um
primeiro ponto de grande qualidade do
desenho e do espaco em si.

Restaurante
Atira-te ao Rio

Este restaurante existe desde 1992, mas
era de uma familia africana que depois
passou para a actual proprietiria do




Questdes /
Entrevistados

15 —Reconhece atributos / qualidades
de espago publico no sitio da Boca do
Vento?

16 — Acha que o porto de Lisboa tem
interesse em manter as instalagdes que
possui actualmente nesta drea, ou
expandi-las ou encerré-las?

17 — Desde que ano tém ou tiveram a
vossa actividade nesta drea? Como se
processou? Compra, aluguer, heranga,
outro?

18 - Qual é a vossa relagio com o Porto de
Lisboa? Foi necessirio algum tipo de permis-
sdo? Ha restri¢des & vossa actividade?

restaurante (Rosane). A Rosane era
empregada de mesa dos proprietirios
africanos que depois passaram para ela, e
esta nesta geréncia desde 1993/1994. O
edifico pertence a um proprietirio, ou
seja, ao senhorio, que ndo conhecemos e
que apenas depositamos a renda todos os
meses, ndo temos qualquer relagio com
ele, nem para a manutengio e outros
cuidados somos nds que tratamos de tudo.

Clube Nautico de
Almada

O CNA funcionava no Ginjal, num antigo
armazém cedido gratuitamente pelo
Teotonio Pereira, dos vinhos. Foi fundado
em 1975 no dia 9 de Abril e esta aqui no
Olho-de-Boi desde 1990.

Mudamos ndo foi por nada, tinha ficado
acordado com o Teot6nio que, quando ele
precisasse do armazém que nds saiamos,
como ndo havia contrato nem nada, era de
graga que la estdvamos, assim viemos
embora.

Onde nos enconiramos agora sio umas
instalagdes do que era a Companhia
Portuguesa de Pescas. Isto era a carpinta-
ria, ficamos com umas arrecada-
¢Oes...havia aqui algumas maquinas
também. Com o fim da CPP isto tudo aqui
passou para a tutela da Secretaria de
Estado do Ambiente e o ICN teve ci
durante uns tempos mas também ndo
melhorou nada o aspecto dos edificios,
eles ndo se interessam por isto. Deixaram
cd arquivo ali nuns armazéns, mais
nada...nds arrendamos isto e pagamos a
eles, temos agora um projecto que inclui
ficar com mais um edificio, este que aqui
esta atras, mas ndo sei se eles vdo nessa.




Questdes / 19 — Consideram fazer algum tipo de 20 — Qual é o horirios de permanéncia | 21 — Considera voltar a investir nesta 22 — Dos terrenos que vio de Cacilhas & Arealva,
Entrevistas obra na parte exterior do edificio? (se na sua actividade? drea? quais siio terrenos publicos?
permitido)
Prof.JFS
Empresa Arq. Sim é-nos permitido fazer esse tipo de | Das 9h até as 21h /22h. Por vezes vimos | Ndo
obras, mas a nossa filosofia é o restauro e | aos fins-de-semana, mais ao sabado.
a recuperagdo, ndo queremos descaracteri-
zar o edificado.
Jodo Garcia O projecto do Olho funcionava 24h sobre i

Miguel

24h, ou seja, ndo era um teatro convencio-
nal. Era um espago onde um grupo de
pessoas podia habitar temporariamente e
trabalhar em simultineo. Havia varias
areas, um de fungfio mais habitacional,
mas sem condiges, destinava-se apenas a
artistas e quem costumava ficar eram
artistas internacionais (tipo residéncia);
tinhamos um conjunto de oficinas de
teatro de trabalho onde se desenvolviam

" vérios projectos; a sala de espectaculos

com actuagdes bastante regulares e
espagos de ensaios. Os espectaculos que
ocorriam & noite duravam no maximo as
00h ou a 1h.

Camara Munici-
pal de Almada

A unica parcela publica, ou seja, que pertence a
CMA é o jardim e o elevador Boca do Vento. O
Ginjal pertence essencialmente a um grande
proprietario, e existe outro ainda que possui dreas
mais pequenas, o Olho-de-Boi tem a particulari-
dade de pertencer a administragdo central (ICNB) e
por fim, a Quinta da Arealva foi recentemente
adquirida pelo Dr. José Ribeiro, portanto signifi-
cam que no total lidamos com dois grandes
proprietarios.

Restaurante
Atira-te ao Rio

No Verio as pessoas ficam até mais tarde
a jantar, os jantares € os fins-de-semana
530 o nosso ponto forte. No Inverno, um
dia chuvoso ou frio deixa-nos sem alguns
clientes, por isso apostamos em pregos
mais baixos e combina¢bes de menus

A Rosane tem essa ideia, se for para a
frente aqui este projecto para o Ginjal, eles
devem dar preferéncia aos que ja ca estdo,
e por isso talvez seja ai que surja o novo
projecto que serd também na drea da
restauragio — pensamos agora e abrir um




Questdes /
Entrevistas

19 — Consideram fazer algum tipo de
obra na parte exterior do edificio? (se
permitido)

20 — Qual é o horarios de permanéncia
na sua actividade?

21 — Considera voltar a investir nesta
drea?

22 ~ Dos terrenos que viio de Cacilhas i Arealva,
quais sfio terrenos piblicos?

para o almogo.

café para ficar diferente

Clube Nautico de
Almada

Temos todas as actividades relacionadas
com o rio, funcionam até haver sol
essencialmente, porque ndo temos
autorizagio, com esta dimensio de
embarcagdes, para circular a noite. P café
estd aberto até as 17h no inverno e até as
18h30 no verdo. Fazemos aqui outras
coisas como o S. Jodo, S. Martinho e
todos os fins-de-semana ha actividades.
Vem muita gente, principalmente de
Almada e das redondezas, os que vem
participar nas regatas vem sempre por
mar por causa dos acessos, acho que s0
do Barreiro e da Amora ¢ que vém por
terra.

Nido, aqui ndo ha actividade & noite,
tirando nestas ocasides de festa, como € o
S. Jodo e outros, em que fazemos
sardinhada, festa e a malta fica ca até
mais tarde. Aqui um rapaz que anda na
faculdade, as vezes vem a noite estudar
para aqui com os colegas e ficam até 4h
ou 5h da manha.

Sdo essencialmente os sdcios e familia-
res/amigos dos socios. Os participantes
nos eventos e regatas, ¢ de vez em
quando os estrangeiros que vém fazer
estagio para provas e ficam por aqui.

Questdes

23 - Qual a relagiio da CMA com os
proprietarios?

24 — O que prevé o PDM para a frente
ribeirinha norte de Almada?

25 — Existem projectos para a frente
ribeirinha directamente? Se sim quais?

26 — Como surgiu a ideia de localizar nesta drea
alguns equipamentos culturais, como sendo os
museus que possui junto do Olho-de-Boi?

Prof.JFS

Empresa Arq.




Questdes

24 — O que prevé o PDM para a frente
ribeirinha norte de Almada?

23 —~ Qual a relagiio da CMA com os
proprietarios?

25 — Existem projectos para a frente
ribeirinha directamente? Se sim quais?

26 — Como surgiu a ideia de localizar nesta area
alguns equipamentos culturais, comeo sendo os
museus que possui junto do Olho-de-Boi?

Jod#io Garcia
Miguel

Camara Munici-
pal de Almada

Temos uma boa relagfio, reunimos com frequéncia, ainda a pouco tempo, creio que a
duas semanas reunimos com o Dr. José Ribeiro, proprietario da Arealva no ambito da
candidatura ao programa Polis XXI, do QREN. Este projecto abraga intervengdes nas
frentes ribeirinhas, como motor para a requalifica¢@o urbana. Neste contexto, temos em
vista reaproveitar as estruturas industriais, orientar as intervengdes para a reestrutura-
¢80 e para a requalificagdio, beneficiar o passeio marginal, alargando-o em direcgdo ao
rio e atrair o segmento das industrias criativas e também das actividades culturais.
Pretende-se manter a fachada dos edificios, como a cara do Ginjal, e por tras, até a
arriba, encontra-se um espago consideravel, onde se pretende fazer surgir a dindmica
da frente ribeirinha, assente nas tais industrias criativas e outras actividades comple-
mentares, cafés, restaurantes, galerias...

Numa primeira fase, temos a intengdo de introduzir polos de animagfo cultural, temos
estado em contacto com grupos de teatro para esse efeito. Preocupa-nos igualmente as
questdes da iluminagfo, este ¢ um ponto em que vamos introduzir mudangas significa-
tivas no sentido da melhoria do espago publico e oferecer mais seguranga aos utilizado-
res.

Os proprietarios estio interessados nestes projectos € estdo interessados em investir.

Os projectos para a frente ribeirinha estiio
inseridos nesta candidatura do QREN, no
ambito do Polis XXI — ha a possibilidade
de introduzir oferta turistica na Quita da
Arealva; construir um teleférico ribeirinho,
que faca toda essa frente, com uma
paragem nos restaurantes, outra na
Arealva, outra na Trafaria etc.; intencio-
namos alargar o passeio, no sentido da
conquista ao rio, ndo com o objectivo de
passagem automovel, tencionamos que
seja uma passeio pedonal mas mais
alargado; esta incorporado a recuperagdo
dos taxi-barco junto ao Ginjal; as baias
que separam o passeio e o rio devem ser
retiradas, € o que se pretende.

Esta localizagdo ja ¢ muito anterior a esta intengio
de projecto. Localiza-se ali, ndo sé por questdes de
espago, mas sobretudo porque a componente naval
estd associada a Almada e aquela area especifica-
mente, com uma grande tradi¢do industrial e de
construgdo/reparagio de barcos.

Restaurante
Atira-te ao Rio

Clube Niutico de
Almada
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